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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

e Legea Educatiei Nationale 1/2011;
Planul managerial pentru anul scolar 2017-2018 al 1.S.J. Bacau.
Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale .
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Raportul 1.S.J Bacau privind starea invatamantului in judetul Bacau in anul scolar 2017/2018;
LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei.

ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu 2019 — 2024 al Scolii Gimnaziale ,George Bacovia”
Bacau reflecta strategia educationala pe termen de 5 ani, tinand cont de strategia educationala la
nivel national, local, de evolutia economica a zonei In care se afla situatd scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza de 50 de ani si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, a personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala.

Proiectul de dezvoltare arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia
permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

La nivelul scolii noastre proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebita,
deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini,
competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei pe
termen lung a scolii.

In contextul unei mondializari a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii concurentei
internationale, ca urmare a aderarii si integrarii in Uniunea Europeana, a impactului de noi tehnologii
asupra societatii, precum si a pregatirii educabililor pentru a face fata unei evoluiii in cariera intr-o
lume aflata in rapida schimbare si in conformitate cu Legea 1/2011, R.O.F.U.l.P. — O.M. 4925/2005,
Curriculum National, cu celelalte documente legislative, cu ordinele Ministerului Educatiei Nationale,
cu prevederile normative ale Inspectoratului Scolar Judetean Bacau, principiile pe care s-a
fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

e Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate,

- stimularea creativitatii,

- modernizarea confinutului bazei materiale,

- Stimularea participérii la activitati extragcolare si extracurriculare menite s& largeasca
orizontul elevilor;

e Echilibru intre cerere si oferta:

- oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune
scoala, céat gi de solicitarile elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale de
interes:

- utilizarea TIC in procesul didactic;

- comunicarea, cel putin, intr-o limba moderna;

- noile educati;

- educatie civica;

e Cooperare scoala - comunitate:

- participare la programele gi actiunile organizate de Primaria municipiului Bacau;

- -colaborarea cu Priméaria, ONG-uri, Politia, Jandarmeria, Biserica si alte autoritati
locale.

MOTTO: "Nu stiu cum arat eu in fata lumii, dar mie mi se pare ca sunt un baiat care se
joaca pe malul marii si se distreaza cautand din timp in timp pietricele mai
colorate decat de obicei, sau o scoica rosie, in timp ce marele ocean al
adevarului se intinde necunoscut in fata mea.”

SIR ISAAC NEWTON



PREZENTAREA $COLII

A. LOCALIZARE
DENUMIRE: SCOALA GIMNAZIALA ,,GEORGE BACOVIA”
JUDETUL: BACAU
ADRESA: STRADA CARPATI, NR.12
TELEFON: 0234533164
FAX: 0234533164
EMAIL: scoalabacovia@yahoo.com
ADRESA WEB: www.scoalabacovia.ro
I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN

1.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Contextul economic si social

Mediul de rezidenta: urban
Tipul localitatii: oras
ANALIZA PEST(E)

Prezentare generald a comunitatii

Municipiul Bacdu este situat in zona de Nord - Est a judetului Bacau, la confluenta raurilor
Siret si Bistrita, pe coordonatele de 46°35' latitudine nordica si 26°55' longitudine estica. Distanta pana
la Bucuresti este de 302 kilometri. Populatia orasului se ridica la peste 180.000 de locuitori. Cine se
gandeste la vechiul Bacau isi poate imagina strazile pavate, casele marunte ale targovetilor de
altddata sau chiar biserica Precista si Curtea Domneasca ctitorita la sfarsitul sec. al XV-lea de catre
Alexandrel, fiul lui Stefan cel Mare.

Bacaul si-a schimbat infatisarea o data cu trecerea generatiilor, tragandu-si frumusetea din
vechile edificii culturale. Azi, Bacaul arata mai tanar pe zi ce trece, inmanuncheaza atat istorie dar mai
ales orientare catre viitor degajand vitalitate si energie.

Municipiul Bacau, resedintad a judetului Bacau, se afla in Nord - Estul tarii, In partea central-
vestica a Moldovei, la doar 9,6 Km in amonte de confluenta Siret-Bistrita.

Din punct de vedere administrativ se Tnvecineaza cu comunele Hemeius si Saucesti, Tn Nord,
cu comuna Letea Veche in est, la sud cu comunele Luizi-Célugdra, M&gura si Margineni. Intre aceste
limite orasul ocupa o suprafata de 4186,23 ha, fiind situat la altitudini de 151-181m. Pozitia si cadrul
natural au favorizat dezvoltarea rapida a asezarii de pe Bistrita, inca din Evul Mediu Bacaul devenind
un important nod de intersectie a principalelor artere comerciale din partea central vestica a Moldovei.
Drumul Siretului sau Drumul Moldovenesc, care unea orasele baltice cu zona dunareano-pontica, se
intersecta cu Drumul Pacurii, ce incepea la Moinesti, cu Drumul Sarii, dinspre Targu Ocna, cu Drumul
Brasovului (drumul de jos), cu Drumurile Transilvaniei ce traversau Carpatii Orientali prin pasurile
Ghimes, Bicaz, Tulghes, si cu drumul plutelor, pe Bistrita. Toate arterele din NV si SV se indreptau
spre bazinele Barladului si Prutului prin nordul Colinelor Tutovei.

Mentionarea orasului pe un act oficial dateaz& inca din 1399. in arhivele Vaticanului, pe hartile
Evului Mediu precum si in alte documente latine, Bacaul apare sub numele de Bacovia, sau Ad
Bacum. Marele istoric Nicolae lorga este de parere ca denumirea orasului Bacau deriva de la slavul
Bac = Zimbru, bour, taur, ceea ce denota ca pe aceste meleaguri au fost intinse paduri in care traiau
turme de zimbri.

Contextul economic

Radiografia vietii economice locale pe sectoare si ramuri industriale are la baza prelucrarea
informatiilor obtinute de pe site-ul Ministerului Economiei si Finantelor.

Astfel, la sfarsitul anului 2012, la nivelul municipiului Bacau sunt active 541 de firme dintre
care 42 au cifra de afaceri egala cu zero, 58 au fost infiinfate pe parcursul anului 2012, iar 106 nu au
informatii pentru anul 2011, toate acestea fiind considerate fara activitate. Prin urmare analiza a fost
facuta pe un esantion de 335 de agenti economici.

Analizand principalele sectoare economice din municipiul Bacau situatia este urmatoarea:

e 172 de agenti economici isi desfasoara activitatea in comert;

e 23 de agenti economici opereaza in diverse ramuri industriale (extractiva, textila, panificatie,
mobila si prelucrarea lemnului);

e 11 agenti economici desfasoara activitati in unitati de alimentatie publica;

e 14 agenti economici isi desfasoara activitatea ih domeniul constructiilor;
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e 33 de agenti economici opereaza in domeniul transporturilor;
e 79 de agenti economici desfasoara activitati in servicii;
e 3 agenti economici desfasoara activitatea in agricultura si silvicultura.
Majoritatea firmelor din municipiul Bacau sunt firme tinere, infiintate incepand cu anul 2003.
Anii 2003 si 2006 au reprezentat anii cu cele mai multe firme infiinfate care sunt active in prezent.
Mediul economic local este dominat de firmele din comert si firmele mici de servicii. Peste
jumatate dintre firme activeaza in domeniul comertului (51%) si aproximativ un sfert din economia
locala revine sectorului serviciilor (24%).

Populatia: 175921 locuitori

Pe parcursul celor 6 secole de existenta, Bacaul a cunoscut atat perioade de crestere
demografica dar si de stagnare si regres, consecinta a conditiilor economice, socio-culturale si istorice
care au caracterizat fiecare etapa a evolutiei sale. O importantd deosebita o are sfarsitul secolului al
XX-lea, care a adus noi orientari si tendinte demografice. in mai putin de 10 ani numarul locuitorilor
orasului a crescut cu aproximativ 26.000 loc. (de la 183.201 loc., in1988, la 209.051 loc., in 1997),
atat datorita unui bilant natural pozitiv, dar mai ales fluxurilor migratorii, prin aceasta demonstrandu-se
puterea de atractie a orasului La ultimul recensamant populatia municipiului era de 175 921 loc., cu
32 000 loc. mai putin fata de recensamantul precedent.

Starea invatamantului

Orasul are o retea de invataméant dezvoltata, care acopera intregul plan educational, de la
gradinite, scoli, licee, pana la universitati. Printre acestea se numara scoli si licee cu o indelungata
traditie, care continua sa fie recunoscute la nivel national.

Contextul social

In ultima perioada se constata o imbatranire a populatiei deoarece 19,5 % o reprezinta
populatia varstnica, iar raportul dintre numarul persoanelor active (angajati) si numarul persoanelor
varstnice este dezechilibrat, o mare parte dintre acestia primind ajutor specializat din partea primariei
pe domeniul protectie sociald. Tn ultimii ani se constatd o migratie masivd a populatiei si implicit a
copiilor si elevilor spre vestul Europei, in tari mult mai dezvoltate economic.

Contextul cultural

Printre monumentele istorice aflate in evidenta Ministerului Culturii si Cultelor din municipiul
Bacau , se gasesc urmatoarele:

e Casa memoriala George Bacovia este punctul de inceput al oricarui itinerar cultural bacauan.

e Statuia lui Stefan cel Mare este unul din principalele obiective turistice ale orasului.

e Statuia lui George Bacovia, opera sculptorului Constantin Popovici (1938-1995), e amplasata
in centrul orasului, langd Biblioteca Judeteana ,lonitd Sandu Sturdza®. Statui ale unor
personalitati celebre ale Romaniei se afla in Parcul Cancicov.

e De asemenea, in Bacdu existd si acum Biserica si ruinele Curtii Domnesti unde a locuit
Alexandru-Voda, fiul si coregentul lui Stefan cel Mare. Biserica, pe numele ei Precista, a fost
zidita tn anul 1491, fiind tipica pentru seria ctitorilor domnesti din acel veac. Biserica a fost
renovatd de Vasile Lupu in 1641, fiind apoi inchinata ctitoriei sale, Sfintii Trei lerarhi, de la
lasi.

e Parcul dendrologic Hemeius situat la nord de Bacau are o suprafatd de 47,5 ha. Aici cresc
peste 500 specii de plante lemnoase, dintre care 370 exotice.

e Insula de agrement - o insula artificiald, creatd Tn mijlocul lacului format de réul Bistrita,
amenajata pentru agrement, cu locuri de plaja si pentru practicarea sporturilor in aer liber. Se
pot face plimbari cu barca in jurul insulei.

e Teatrul George Bacovia in Bacau teatrul are vechi traditii, primul spectacol teatral a avut loc in
1946, cand s-a pus in scena o piesa de Vasile Alecsandri. La Thceput, neavand un spatiu
propriu, reprezentatiile se tineau in niste baraci de scanduri. Abia in 1948 i s-a repartizat
actuala cladire, construita in 1924 ca sediu al hotelului Athenee Palace.’

e Ateneul Mihail Jora.

e Festivalul Obiceiurilor de larna aduna artisti populari din regiune in preajma Craciunului.
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1.DINAMICA COLECTIVULUI DE ELEVI in perioada 2018 - 2019 - 2020

| 2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
A.INFORMATII CANTITATIVE

a. Resurse umane:

- invatamant gimnazial: 7 clase x 25 elevi = 185 elevi

- invatamant primar: 9 clase x 25 elevi = 235 elevi

- invatamant prescolar: 10 grupe x 20 prescolari = 200 prescolari

- invatamant anteprescolar — 4 grupe x 20 anteprescolari = 80 anteprescolari

PROIECTIA DEZVOLTARII EFECTIVELOR DE ELEVI 2018 - 2024

Nivel Invatamant Tnvatamant Tnvatamant
Unitatea scolara anteprescolar prescolar primar gimnazial
Nr. elevi/ Nr. elevi/ Nr. elevi/
nr. clase nr. clase nr. clase
SCOALA 0 50 copii/ 3 235 elevi / 185 elevi /
GIMNAZIALA
.GEORGE BACOVIA” grupe 9 clase 3 clase
2018 — 2019
Gradinita cu 0 154 copii / 7 grupe 0 0
Program Prelungit -
NR.28 Bacau
2018 - 2019
SCOALA 0 3 grupe / 60 elevi 9 clase/25 elevi 7 clase x
GIMNAZIALA 30 elevi
,GEORGE BACOVIA”
2019 - 2020
Gradinita cu 4 grupe/20 7 grupe de prescolari/ 0 0
Program Prelungit anteprescolari 140 de elevi
NR.28 Bacau
2019- 2020
SCOALA 0 3 grupe / 60 elevi 9 clase/25 elevi 7 clase x
GIMNAZIALA 30 elevi
,LGEORGE BACOVIA”
2020 — 2021
Gradinita cu 4 grupe/20 7 grupe de prescolari/ 0 0
Program Prelungit anteprescolari 140 de elevi
NR.28 Bacau 80 copii
2020- 2021
SCOALA 0 3 grupe / 60 elevi 9 clase/25 elevi | 7 clase x30 el
GIMNAZIALA )
,LGEORGE BACOVIA”
2021 — 2022
Gradinita cu 4 grupe/20 7 grupe de prescolari/ 0 0

Program Prelungit
NR.28 Bacau

anteprescolari

80 copii

140 de elevi




2.STRUCTURA COLECTIVULUI DIDACTIC

Structura personalului didactic in perioada 2018-2020 este alcatuita astfel:

Ani scola Nr. de Nr. cadri Nr. Detasati il Nr. Grad | Grad Il Def. Debutani
profesori didactice titulari interesul

Total 50 - 100%| 37— 72% | 1-2% 12-24% | 24-48% 7-14% | 11 - 23,49 5-10,63f

SITUATIA INCADRARII CU PERSONAL DIDACTIC
LA NIVELUL UNITATII
Titulari in unitate — 36— 72%
Titulari in alte unitati — 1- 2%
Detasati in interesul invatamantului — 1 — 2%;
Suplinitori 12 — 24 %



OTITULARI U
ETITULARI

AUDETASATI
O DETASATI

CJSUPLINITORI

SITUATIA NORMELOR
Numar total de norme — 32
Numar posturi educatoare — 17

Numar posturi profesori invatamant primar — 9

Ototal norme
B educatoare

Oinvatatori

Personal didactic — auxiliar 2018 — 2021
TOTAL NORME DIDACTIC AUXILIAR 4 1/2

An scolar Administrator Bibliotecar Laborant Administrator
2018 - 2019 financiar Y2 norma Y2 norma de patrimoniu
1 norma 1 norma

Informati-
cian

Y% norma




Personal nedidactic $Scoala Gimnaziala ,,George Bacovia”

TOTAL Numar norme nedidactic — 16 2 - 100%
Din care:
e Scoala Gimnaziald ,George Bacovia” - 7 —42,42%
e Gradinita cu Program Prelungit NR..28 — 9 1/2 — 57,57%

An scolar ingrijitori Paznici Muncitor de ntretinere

Personal nedidactic Gradinita cu Program Prelungit Nr.28

An scolar Program ingrijitori Paznic Bucatari

incadrare cu personal medical 2018 — 2021

An scolar Program Asistent medical Medic

b. Resurse materiale

Dinamica reabilitarii spatiilor scolii in perioada 2013 — 2021

Scoala Gimnaziala ,,George Bacovia” Bacau

An scolar Sali de clasa
rebilitate
2013 - 2014
2014 - 2015
2015 - 2016




2016 — 2017 2 Chimie/partial sala CA

2017 - 2018 2 Fizica/partial limbi straine

2018 - 2019 2 Sala multifunctionala club de stiinte /

Reabilitare totala partial

2019 - 2020 4 TIC Istorie - geografie

2020 - 2021 Clubul de stiinte Sala de sport
Cabinet religie

total 16 sali de clasa 6 10

Dinamica reabilitarii grupelor de gradinitd cu program normal si program prelungit

si a spatiilor aferente acestora

An scolar sali de grup3 bucéatarie+sald holuri cabinet Alte spatii
de mese + oficiy medical Magazii de
alimente
Magazii
inventar
moale
2014-2015 |1 1+1+1 1 1 1
2015 - 2016 1 1+1+1 1 1 1
2016 — 2017 1 1+1+1 1 1 1
2017 - 2018 1 1+1+1 1 1 1
2018 - 2019 1 1+1+1 1 1 1
2019 - 2020 1 1+1+1 1 1 1
2020 - 2021 1 1+1+1 1 1 1

DESTINATIE

- SECRETARIAT

C) SPATIILE ADMINISTRATIVE S| MANAGERIALE
ALE SCOLII iN CELE 2 LOCATII :

- CABINET ADMINISTRATOR

- CONTABILITATE

- CABINET DIRECTOR

- CANCELARII

- COMISIE METODICA

NUMAR SPATII




- CONSILIU DE ADMINISTRATIE

1

- CABINETE MEDICALE

2

- BIBLIOTECA + CEAC 1

Resurse informationale:

13578 volume fond de carte
- 27 calculatoare - 24 pentru elevi
- 4 pentru management si administrativ

1 calculator pt. profesor TIC

3 telefoane

seturi de planse

- 4laptop —uri

.

- 1 instalatie sonorizare + boxe

ANALIZA SWOT A RESURSELOR UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

Gradul de acoperire cu personal didactic calificat
este de 100% ;

Gradul de acoperire cu personal didactic calificat
titular este de 76% ;

Capacitate de mobilizare si lucru n echipa ;

Este elaborata inca o strategie privind formarea in
domeniul managementului educational a echipei
manageriale

Disponibilitate pentru optimizarea relatiei profesor-
elev ;

In anul scolar trecut profesorii scolii au avut cel mai
mare numar de ore de formare din judet

Profesorii se implica in organizarea unor activitati
si programe extracurriculare;

Parintji si copiii manifesta un interes mare pentru
scoala/gradinita;

Nu exista cazuri de abandon scolar;

Elevii/copiii se incadreaza cu usurinta in activitatea
scolii/gradinitelor ;

Activitatile intreprinse pentru popularizarea
scolii/gradinitelor au fost putine si timide.

Este necesara crearea unui sistem mai bun de
colectare a datelor si punere in aplicare a
cunostintelor si abilitatilor psihopedagogice
dobéandite la cursurile de perfectionare si formare
continua;

Participare insuficienta a cadrelor didactice la
activitatile de perfectionare si formare continua ;
Trebuie elaborata o strategie privind colectarea
datelor referitoare la evaluarea rezultatelor
obtinute de elevi in clasa a VIl —a.

Inifierea si derularea mai multor proiecte
educationale, parteneriate, concursuri etc;

Nu toate cadrele didactice utilizeaza calculatorul,
nu au cunostinte de limbi straine ;

Este necesar ca fondul de carte sa fie actualizat si
continuata inregistrarea computerizata;
Realizarea unui buget insuficient pentru sustinerea




Spatiile scolare corespund cerintelor de calitate a
educatiei;

Scoala/gradinitele sunt dotate cu mobilier si
material didactic de buna calitate, permitand
desfasurarea unui proces de invatamant in
conformitate cu standardele educationale ;
Cadrele didactice sunt preocupate ptr. Formarea
continua, perfectionare si invatare pe tot parcursul
vietii;

Cadrele didactice dispun de competente in
utilizarea tehnologiilor informationale in procesul
educational;

Interes deosebit pentru dezvoltare profesionala
manifestat prin participare la activitati metodice,
expozitii si concursuri ale elevilor, studiu individual,
participa la simpozioane si actiuni de anvergura
nationala si internationala;

Se aplica Curriculum-ul in vigoare;

S-a diversificat gama activitatilor optionale;

In ultimii 2 ani s-a organizat scoala de vara;

A crescut numarul cadrelor didactice cu studii
superioare;

Profesorii manifesta disponibilitate pentru
valorificarea creatoare si la standarde superioare
a experientei acumulate Tn activitatea didactica si
optimizarea relatiei profesor-elev;

Parintji si copiii arata un interes mare pentru
scoalad/gradinite;

Scoala/gradinitele sunt dotate cu mobilier si
material didactic de buna calitate, permitand
desfasurarea unui proces de Tnvatamant in
conformitate cu standardele educationale ;
Activitatile Tntreprinse pentru popularizarea
rezultatelor pozitive ale scolii au fost multe si cu
rezultate foarte bune;

Existd o baza de date privind activitatea scolii la
toate nivelurile;

activitatilor scolii.

in fiecare an nu se aloca fonduri suficiente pentru
necesitatile scolii ;

Numarul redus de personal nedidactic raportat la
numarul elevi;

Nealocarea unui buget suficient pentru
implementarea actiunilor cuprinse in programul de
dezvoltare al scolii;

Insuficienta bazei didactico-materiale la nivelul
claselor/grupelor;

Valorificarea competentelor specifice fiecarui cadru
didactic pentru proiectarea si desfasurarea
optionalelor;

Oportunitati

Riscuri

Scoala este autonoma, procesul permanent
este descentralizat, mecanismele economico-
financiare sunt in conformitate cu legislatia;
Realitatea socio-economica impune existenta unor
forme de ajutor care sa ofere sprijin pentru elevi;
Recunoasterea calificarilor si cursurilor de
perfectionare realizate dupa absolvirea cursurilor;
Scoala are o buna imagine la nivelul orasului;
Interesul Inspectoratului scolar pentru promovarea
rezultatelor obtinute la nivelul scolii/gradinitelor;
Este aplicata finantarea pe elev;

Cheltuielile foarte mari permanent e de buna
functionare a gradinitei alaturate, cresterea
preturilor la carburanti, lumina si alte utilitati;
Scaderea natalitatji;

Problemele sociale grave datorate crizei
economice;

Integrarea clasei pregatitoare in ciclul primar;

[.3. INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA
a) Scurt istoric

Scoala a luat fiinta la 1 septembrie 1969 sub numele de Scoala nr. 27 Bacau nume pe care il
va avea timp de 30 de ani cand, cu ocazia sarbatoririi acestor ani de functionare, va primii numele de
Scoala cu clasele | — VIl ,George Bacovia“. Scoala a fost infiinfatd cu scopul de a scolariza copiii
familiilor mutate Tn noul cartier de blocuri ce insumau peste 1000 de apartamente.



La 15 septembrie 1969 scoala isi incepe activitatea cu un numar de 18 clase dintre care: 14
clase I-VIIl si 4 clase a IX-a. In urma reorganizarii Inspectoratului Scolar de catre Ministerul
Invatamantului, scoala primeste un numér de 7 clase serale incepand cu 1 noiembrie 1969.

De-a lungul anilor, in scoala Tsi desfasoara activitatea, pe langa clasele I-VIII si clasele 1X-X
curs de zi, clase de meserii, clase de seral si fara frecventa precum si grupe de gradinita. Ca urmare
numarul elevilor si evident a cadrelor didactice a crescut de la an la an ajungandu-se in anul scolar
1988-1989 la un numar de 44 clase (din care 5 clase de filiala IX — X) cu un numar total de 1628 elevi.

Profundele transformari politice si economice survenite in societatea romaneasca la sfarsitul
anului 1989 isi pun amprenta si pe dezvoltarea ulterioara a scolii. Astfel numarul elevilor cupringi n
cadrul scolii este Tn descrestere atat din cauza imbatranirii locuitorilor din cartier cét si plecarii masive
a tinerei generatii din tara.

in toti acesti ani de existentd a scolii, activitatea cadrelor didactice s-a caracterizat prin
profesionalism, intelegere fata de nevoile elevilor si a scolii, coordonata cu exigenta dar si intelegere
de catre echipele de conducere ce s-au perindat de-a lungul anilor.

Urmare a seriozitatii si competentei cadrelor didactice, elevii scolii au obtinut an de an
rezultate bune concursurile si olimpiadele scolare organizate la nivel judetean sau national precum si
promovarea examenelor de admitere la licee de renume.

Mulii dintre fostii elevi ai scolii au absolvit cursuri universitare lucrand in prezent la diferite
firme in tara sau din strainatate unde sunt foarte bine apreciati pentru activitatea lor.

Intrate in traditia scolii sunt serbarile organizate la inceputul, de Craciun si sfarsitul anului,
sarbatorirea elevilor absolventi, organizarea de excursii si drumetii tematice.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 28 Bacau este infiintata in anul 1975, este construita cu
finantare interna din partea Ministerului Educatiei si Invatdmantului si are ca principal obiectiv de
activitate instruirea si educarea copiilor de 3-6 ani in vederea integrarii cu succes in activitatea
scolara. Tncepand cu anul scolar 2019 — 2020 va functiona si nivelul anteprescolari, cu un numar de 4
grupe si 80 de anteprescolari.

Gradinita cu Program Normal “George Bacovia” Bacau a fost infiintata in anul 2007, in incinta
Scolii gimnaziale”’George Bacovia”, la solicitarea si cu sprijinul material si financiar al Primariei Bacau,
incepand cu anul scolar 2018 — 2019 este inclusé ca nivel in scoala.

b) Tipul unitatii de invatamant

Scoala gimnaziala + structura Gradinita cu program prelungit.

c) Forma de invatamant — invatamant de zi — un singur schimb.

d) Clase cu invatamant alternativ — nu avem

e) Unitatea scolara coordonatoare:

Scoala Gimnaziala “George Bacovia” Bacau

f) Unitati scolare coordonate:

Gradinita cu Program Prelungit nr. 28 Bacau — din septembrie 2019 cu nivel

anteprescolar si prescolar;

g) Servicii oferite — unitatea ofera o educatie specifica grupei de varsta/clasei careia i se
adreseaza in conformitate cu legislatia in vigoare — anteprescolar, prescolar, primar si gimnazial;

l.4. CONSTRUCTIA SCOLARA
a) Unitatea functioneaza in cladiri cu destinatie — Scoald, gradinita cu program prelungit, sala de
sport;
b) Constructiile mai gazduiesc in spatiile lor — S.C. Perfect Body SRL, clubul de dans.
c) Spatiul unitatii scolare:
- nr.cladiri: 3
- suprafata utilizabila : 6135m?
- spatii de Tnvatamant auxiliar : 525m?
d) situatia juridica a terenurilor si existenta sau inexistenta actelor de proprietate : cladirile si
terenul unitatii scolare sunt in proprietatea Consiliului Local al municipiului Bacau.
e) anul ultimei renovari : 2011

Organizarea spatiului scolar - Scoala Gimnaziald ,George Bacovia” Bacau

Entitate spatiu scolar enl:lirt.é\;i Suprafata aprecierea starii
Sala de clasa 18 72,46 m? fiecare f. buna
Sala de sport 1 600 m? f. buna
Biblioteca 1 72,46 m? f. buna




Centru de informare si documentare 1 in biblioteca f. buna
Sala manuale 1 11,11 m? f. buna
Cabinet metodic 1 11,11 m2 f. buna
Sala profesorala 1 72,46 m? f. buna
Cabinet de consiliere 1 33,25 m? f. buna
Laborator fizica 1 72,46 m? f. buna
Laborator chimie 1 72,46 m? f. buna
Cabinet istorie geografie 1 72,46 m? f. buna
Cabinet limbi straine 1 72,46 m? f. buna
Cabinet religie 1 72,46 m? f. buna
Club de stiinte 1 72,46 m? f. buna
Sala de dormit 1 72,46 m? f. buna
TIC 1 51,18 m? f. buna
Cabinet medical 1 11,23 m? f. buna
Sala de festivitati 1 72,46 m? f. buna

Organizarea spatiului scolar - Gradinitd cu Program Prelungit Nr. 28 Bacau

Entitate spatiu scolar en’:lirtlégi Suprafata aprecierea starii
Sala de clasa 7 72,46 m3x7 f. buna
Sala de mese 1 72,46 m? f. buna
Centru Biblioteca 7 In fiecare sala de clasa f. buna
Cabinet metodic 1 12 m2 f. buna
Cabinet director+cancelarie 1 12 m2 f. buna
Cabinet medical 1 12 m2 f. buna
Izolator 1 72,46 m? f. buna
I.5. UTILITATI

a) Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Scoala Gimnaziald ,George Bacovia” Bacdu

Scoala dispune de telefon, fax, internet, curent electric, canalizare.

Starea cladirii

Categorie Foarte Buna Necesita reparatii minore | Necesita reparatii
semnificative
Aspect general X
Aspectul fatadei X
Acoperisul X
|Burlane si jgheaburi X
IUsi si geamuri X
Curatenie
Antifonie, liniste
necesara
\Ventilatie, aerisire X
Curatenia spatiilor X




exterioare

Amenajarea curtii Si X
aspectul ei

|Existenta gardului X
imprejmuitor

Amenajarea cailor de X
acces catre scoala

Sistem de siguranta a X
elevilor

Sistem de siguranta a X
materialului didactic

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 28 Bacéu

Gradinita dispune de telefon, fax, internet, curent electric, canalizare, gaz metan.

Starea cladirii

Categorie Foarte Buna Necesita reparatii minore | Necesita reparatii
semnificative

Aspect general

Aspectul fatadei

Acoperisul

|Burlane si jgheaburi

IUg,i si geamuri

XXX P> > |

Curatenie

Antifonie, liniste X
necesara

\Ventilatie, aerisire X

Curatenia spatiilor X
exterioare

Amenajarea curtii i X
aspectul ei

|Existenta gardului X
imprejmuitor

Amenajarea cailor de X
acces catre gradinita

Sistem de siguranta a X
prescolarilor si
anteprescolarilor

Sistem de siguranta a X
materialului didactic

Sala de sport Scoala Gimnaziald ,George Bacovia” Bacdu

Sala de sport dispune de curent electric, canalizare.

Starea cladirii

Categorie Foarte Buna Necesita reparatii minore | Necesita reparatii
semnificative

Aspect general

Aspectul fatadei

Acoperisul

XX X[

|Burlane si jgheaburi




IUgi si geamuri

Curatenie

Antifonie, liniste
necesara

\Ventilatie, aerisire

Curatenia spatiilor
exterioare

Amenajarea curiii i
aspectul ei

|[Existenta gardului
imprejmuitor

Amenajarea cailor de
acces catre sala de sport

Sistem de siguranta a
elevilor

Sistem de siguranta a
materialului didactic

b) Incadrarea in normele de igiend scolard a spatiilor de invdtimant

Scoala Gimnaziald ,George Bacovia” Bacdu

Suprafata utila/elev

Suprafata utila

% din suprafata % din % din suprafata % din
totala suprafata totala suprafata
totala totala
foarte bine bine satisfacitor [[nesatisfacator
ﬁncélzire/tem peratura 100% - - -
[iluminat 100% - - -
Starea pavimentului 60% 40 - -
Starea usilor si a 80% 10% 10% -
[ferestrelor
Aerisire naturala 100% - - -
[Microclimat (umiditate, 100% - - -
zgomot)
Situatia gupurilor sanitare 40% 40% 20%
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 28 Bacdu

Suprafata utila/elev Suprafata utila

% din suprafata % din % din suprafata % din

totala suprafata totala suprafata
totala totala
foarte bine bine satisfacitor |nesatisfacator

ﬁncélzire/tem peratura 100%
[luminat 100%
Starea pavimentului 80% 20%
Starea usilor si a 100%

[ferestrelor




Aerisire naturala

100%

[Microclimat (umiditate, 90% 10%
zgomot)
Situatie grupurilor sanitare 60% 40%

Sala de sport Scoala Gimnaziala ,George Bacovia” Bacdu

Suprafata utila/elev

Suprafata utila

% din suprafata % din % din suprafata % din
totala suprafata totala suprafata
totala totala
foarte bine bine satisfacator |nesatisfacator
ﬁncélzire/tem peratura 100%
[iluminat 100%
Starea pavimentului 100%
Starea usilor si a 100%
[ferestrelor
Aerisire naturala 100%
Microclimat (umiditate, 100%
zgomot)
¢) Dotarea cu principalele utilitati
Scoala Gimnaziald ,George Bacovia” Bacdu
curent electric || sursa proprie | canalizare wcC incalzire [ Centrala
de apa in scoala | in afara | CU 9aze | termica
scolii municipiu
Scoala X - X X - - X
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 28 Bacau
curent electric || sursa proprie canalizare wC incalzire | Centrala
de apa in scoala| in afara | CU 9aze | termica
scolii municipiu
Gradinita X - X X - X X
Sala de sport
curent electric | sursa proprie canalizare wcC incalzire | Centrala
de apa in scoala [ in afara | CuU 9aze | termica
scolii municipiu
Sala de X - X X - - X
sport

d) Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si IT

Scoala Gimnaziald ,George Bacovia” Bacadu




Telefon fax Calculator in stare de | Copiator TV si Radio
functionare video [Casetofon
CD Player
direct prin Numar | Conectate la
oficiul total Internet
postal
Scoala X X 18 16 1 5 2
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 28 Bacadu
Telefon fax Calculator in stare de | Copiator TV si Radio
functionare video [Casetofon
CD Player
direct prin Numar | Conectate la
oficiul total Internet
postal
Gradinita X X 1 1 1 5 6
Sala de sport
Telefon fax Calculator in stare de | Copiator TV si Radio
functionare video [Casetofon
CD Player
direct | prin Numar | Conectate la
oficiul total Internet
postal
Sala de sport - - - - - - 1 1




II. CURRICULUM

II.1. Prezentare generala

Scoala respecta planul de invatamant si programa in vigoare avizate de M.E.N. Cadrele
didactice au la dispozitie o0 gama larga de auxiliare curriculare.

Proiectarea didactica se realizeaza stiintific, in conformitate cu prevederile legale pentru
fiecare nivel, cu raportare la schimbarea programelor conform prevederilor MEN.

II.2.Curriculum la decizia gcolii

Activitatile propriu-zise se desfasoara astfel :
#1n scoala :

- 85% fac parte din trunchiul comun;

- 15% sunt activitai optionale:
# In gradinite :

- 80% fac parte din trunchiul comun specific invatamantului prescolar;
- 20% sunt activitati optionale desfasurate de educatoare.

11.3. Analiza SWOT aresurselor curriculare

Puncte tari

Puncte slabe

Scoala are o strategie de dezvoltare curriculara
pe perioada de implementare a PDI ;

Totii elevii scolii dispun de manualele necesare,
avizate si in cantitate suficienta ;

In scoala se utilizeaza, pentru toate nivelurile,
un numar mare de auxiliare curriculare avizate;
Scoala asigura, conform orarului, accesul
tuturor elevilor la toate tipurile de resurse
curriculare;

Scoala dispune de mijloacele de invatamant si
consumabilele necesare in vederea desfasurarii
diferitelor tipuri de experimente ;

Mijloace mass-media (televizor, xerox, video) de
buna calitate si in numar suficient;

Dotarea cu mijloace mass media a crescut
anual;

Exista o tabla interactiva - smart;

Scoala are laboratoare de fizica si chimie;
Scoala dispune de cabinete pentru : istorie-
geografie, limbi straine, religie;

Existenta unui cabinet de consiliere si a unui
cabinet metodic amenajat;

Existenta salii de sport si a terenurilor exterioare
amenajate;

Sala de sport este omologata pentru volei
campionat national;

Existenta bibliotecii scolare si a punctului de
documentare-informare;

Organizarea si desfasurarea activitatii din
scoala se face in functie de obiectivele,
continuturile, strategiile si formele de evaluare
specifice;

Scoala dispune de imprimatele necesare
fiecarui an scolar (cataloage, condici, fise,
chitantiere etc.);

Curriculum-ul la decizia scolii se dezvolta anual;
In scoal& se desfasoara o gama larga de
activitati extracurriculare;

Existenta clubului de stiinte;

Biblioteca unitatii nu cuprinde un numar mare de
auxiliare curriculare, CD-uri, casete audio
Numar insuficient de planse si jetoane — la
gradinite;
Materialul didactic confectionat de educatoare si
aflat la dispozitia grupelor necesita gasirea a noi
posibilitati de asezare pentru a avea acces rapid
la el;
Numar insuficient de echipamente/ costume
pentru desfasurarea programelor artistice si
sportive;
Dotarea cu material didactic este relativ redusa
deoarece, in ultimii 15 ani, s-a facut aproape
integral din surse proprii;
Slaba motivare a colaboratorilor;
Putine activitati desfasurate in colaborare cu
alte scoli si cu alti parteneri locali;
Neimplicarea in relatii parteneriale cu
universitati, institutii si O.N.G.-uri.




Dotarea cu mijloace de invatdméant este
permanent in atentia conducerii scolii;

Profesorii au acces, in interesul scolii la mijloace
de informare in masa, telefon, fax, copiator,
internet;

Activitatile extracurriculare proiectate tin cont de
interesele elevilor si parintilor;

In anii scolari 201-2017 si 2017- 2018 s-a
desfasurat ,Scoala de vara” cu tema ,Comoara
din orasul celor 10 oglinzi” si ,Tabara in scoala
meal!”

Oportunitati

Riscuri

Comunitatea locala apreciaza
dezvoltare a curriculum-ului scolii;
Conducerea unitatii este preocupata de cresterea
calitatii procesului de Tnvatamant;

I.S.J. Bacau si unitatile de invatamant de stat si
particulare apreciaza activitatea desfasurata in
scoala si buna pregatire a elevilor/prescolarilor;

permanenta

Scaderea natalitatjii;

Multi copii fac parte din famili cu resurse
financiare modeste, altii sunt lasati in grija
membrilor din familia largita deoarece parintii
sunt plecati la lucru in strainatate ;

Sistemul de evaluare a unitatilor de invaiamant
are inca multe lacune, iar schimbarile legislative
bruste fac dificila functionarea scolii la parametri
care se schimba cu repeziciune.

I1.4. Dotare si utilizare biblioteca scolara

Scoala Gimnaziald ,George Bacovia” Bacdu

Indicatori de dotare si utilizare

a. Fondul de carte cu

Nr. de volume intrate

Numarul volumelor

Nr. de volume

Numar total de

relevanta in biblioteca la eliberate pe parcursul | achizitionate prin volume
educationala si sfarsitul anului scolar anului scolar donatii
culturald 2017 - 2018
13768 68 1118 266 13768
b. Nr. de utilizatori Nr. de cartiin limba  [Nr. de parinti inscrisi  |Nr. de elevi inscrisi la [Nr. de cadre
inscrisi in total franceza la biblioteca scolii biblioteca didactice
inscrise la

biblioteca scolii

464

1390

122

342

50 din care 35
cu caracter
permanent




II. 5. INFORMATII PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC, DIDACTIC-
AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Resurse umane

a) Numar de norme didactice - 32
b) Numar cadre didactice 50 din care calificate 50 — 100%, titulari 37-74%, detasati 1 — 2%,
suplinitori 12 — 24%, cadre didactice cu norma de baza in unitate 32 — 64%.
c) Director
- nume si prenume — Nedelcu Carmen
- functia — profesor pentru invatamantul prescolar
- titular
- detasat in interesul Tnvatamantului pe disciplina cultura civica — 5 ore
- grad didactic — |
- vechime in invatamant — 38 ani
d) Director adjunct
- nume si prenume — Vitalaru Lacramioara-Nicoleta
- titular
- functia — profesor pentru invatamantul prescolar
- detasat in interesul invatamantului pe disciplina educatie fizica — 8 ore
- grad didactic — |
- vechime in invatamant — 22 ani

e) Raportul numar de copii/la numar de cadre didactice :
- lacele 10 grupe ale gradinitelor — nr. maxim de copii prevazut de lege;
- lacele 9 clase de invatamant primar — nr. mediu elevi/ clasa;
- lacele 6 clase de invataméant gimnazial — nr. mediu elevi / clasa.
f) Personalul didactic auxiliar:
- functii;. administrator financiar, secretar, informatician, bibliotecar/laborant,
administrator de patrimoniu — numar total norme 5
- calificare de baza: studii liceale, studii superioare;
g) Personalul didactic nedidactic :
e fingrijitoare — 4 + 6 1/2;
e bucatarese -2 ;
e paznici - 2;
e muncitor de intretinere — 1;
e numar total norme —157%;
h) calificare de baza — studii generale, studii liceale;
i) Raportul persoane nedidactice/numar de copii — la nivelul normativelor
j) Exista profesor psihopedagog cu functia de consilier gscolar si profesor de sprijin ncadrati de
CJRAE;
k) Fluctuatia cadrelor didactice : in anul scolar 2018 — 2019 datorita particularitatilor metodologiei
de miscare a personalului didactic pentru nivelul gimnazial fluctuatia miscarii personalului didactic
a fost foarte mare
Repartizarea personalului didactic la nivelul unitatii scolare
Scoala Gimnaziald ,George Bacovia” Bacdu
Personal didactic
. calificat o - in curs de
Categoria - — cu alte specializari calificat e
titular suplinitor calificare
prescolar 3 - - 3 -
primar 9 - - 9 -
gimnazial 17 7 - 24 -
Total - - -




Gradinita cu Program Prelungit nr. 28 Bacdu

Personal didactic

. calificat o o in curs de
Categoria = — cu alte specializari calificat o
titular suplinitor calificare
Gradinita 11 3 - 14 -
Total 14 - - -

Indicatori calitatea resurselor umane

Scoala Gimnaziala ,George Bacovia” Bacdu

Indicatorul Nr. cadre didactice
a. Nr. personal didactic cu o vechime in unitate mai mare de 4 ani 47
b. Nr personal didactic cu gradul | 25 - 50%
c. Nr. personal cu gradul ll-lea 7- 14%
d. Numar cadre didactice cu grad definitiv 11 - 22%
e. Numar cadre didactice debutante 7-14%
f. Numar cadre didactice metodisti 5-10%
1 (10 auxiliare

h. Numér cadre didactice cu publicatii avizate MEN avizate)
i.Numar cadre didactice formatori judeteni 1-2%
i. Numar cadre didactice formatori nationali 1-2%

y T . T : 5-10%
K Numar cadre didactice care au sustinut gradul didactic | in ultimii 5 ani
I. Nr cadrelor didactice cu performante Tn activitatea metodico-stiintifica care au 35-70%
sustinut activitati de cerc pedagogic in ultimii 5 ani
m. numar de cercuri pedagogice desfasurate Tn scoala in ultimii 5 ani 16
n. Competente de utilizare a calculatorului (Word+Excel) in randul cadrelor 37-74%
didactice
o. Numarul cadrelor didactice cu gradatie de merit 5-10%




ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

unitatea dispune de cadre didactice si
personal didactic auxiliar calificat;

numarul personalului unitatii este suficient
pentru cele 16 clase si pentru cele 10
grupe;

solicitarile pentru inscrierea mai multor elevi
la clasa pregatitoare si a mai multor copii in
gradinite sunt numeroase ;

continuitatea pe post a personalului didactic
este asigurata Tn mare parte ;

pentru o mai buna desfasurare a activitafjii
scolii exista disponibilitate din partea unor
cadre didactice de a participa la cursuri de
perfectionare si formare continua;

multe cadre didactice au dubla
specializare.

4 fac parte din corpul metodistilor ISJ
Bacau ;

1 cadru didactic este implicat Tn activitatile
de formare la nivelul CCD Bacau sau
POCU;

Participarea cadrelor didactice Tn diferite
comisii : definitivat, suplinitori ;

Amenajarea salii de festivitati faciliteaza
desfasurarea cursurilor de formare 1in
unitatea noastra ;

26%.din totalul cadrelor didactice nu
toate utilizeaza calculatorul in
activitatea didactica;

personalul didactic suplinitor trebuie
indrumat in permanenta pentru a se
fncadra in cerintele scolii;

unele cadre nu au o pregatire temeinica
pentru postul pe care il ocupa ceea ce
duce la aparitia unor probleme in
desfasurarea de calitate a procesului de
fnvatamant;

4 profesori educatie fizica pe 1 %2 ;

2 profesori de muzica pe 6 ore;

3 profesori predau la 2 scoli;

2 profesori predau la 3 scoli;

2 profesori predau la 5 - 6 scoli pentru
constituirea unei catedre;

3 suplinitori nivel prescolar;

9 suplinitori nivel gimnazial;

3 didactice fac naveta din judetele
Neamt si lasi;

Oportunitati

Riscuri

Programele promovate de Ministerul
Educatiei Nationale in domeniul formarii
personalului didactic;

Oferta de programe si proiecte de
colaborare cu universitati, C.C.D. din alte
judete, parteneri din alte tari;

intalnirile si activitatile comune ale cadrelor
didactice favorizeaza impartasirea
experientei si 0 comunicare mai buna;
Comunicare eficienta facilitata de reteaua
informationala existenta.

Cuprinderea scolii in Proiectul ,Roméania
creste cu tine”;

includerea nivelului anteprescolar la GPP
NR.28 Bacau

Legislatie schimbatoare;

Existenta unui numar redus al firmelor
locale dispuse sa colaboreze cu scoala;
Disponibilitatea redusa din partea
autoritatilor locale pentru problemele
invatamantului;

Lipsa finantarii unitatii scolare pentru
activitatea de perfectionare;
Repartizarea suplinitorilor inaintea
titularilor la plata cu ora duce la
scaderea calitatii actului didactic,




II. 6. INFORMATII CU PRIVIRE LA ELEVI/PRESCOLARI

m) Grupe de prescolari :

n) Clase invatamant primar: 9
0) Clase invatamant gimnazial:
p) nu exista grupe cu predare simultana — 0

10 - 6 nivel | (3-5 ani)
- 4 nivel Il (5-6 ani)

6

Nivel de Numar de Numar de Forma Limbade

invaiamant grupe/clase | copii /elevi: de invatamant predare
Prescolar, grupa mica 3 53 zZi Limba romana
din care grupa mijlocie 3 61 zi Limba roméana
grupa mare 4 78 zZi Limba romana
Primar, cl. pregatitoare 2 58 Zi Limba romana
din care cl | 1 29 zZi Limba romana
cl.a ll-a 2 59 Zi Limba romana
cl. a lll-a 2 37 Zi Limba romana
cl. a IV-a 2 46 Zi Limba romana
Gimnaziu, cl.a V-a 2 48 zi Limba romana
din care cl. a Vl-a 1 29 Zi Limba romana
cl. a Vll-a 2 52 Zi Limba romana
cl. a Vlll-a 1 28 Zi Limba romana

Total 25 578

Motivarea abaterilor de la normele privind numarul de copii pe clase

In unele cazuri a fost depéasit numéarul maxim admis datoritd conditiilor deosebite oferite si
preocuparii pentru cresterea calitatii actului didactic. De asemenea inscrierea copiilor in scoala pentru
clasa pregéatitoare a fost suplimentat datoritd numarului mare de solicitari. Acestia sunt cativa factori
care au determinat abaterile de la prevederile legale.

Fluxurile scolare

Maijoritatea absolventilor scolii noastre sunt inscrisi la licee de renume ale municipiului Bacau.
Incadrarea lor in activitatea scolara din liceu se face cu usurintd, elevii dovedind competente si
aptitudini bine dezvoltate. Nu exista cazuri de abandon scolar, iar frecventarea cursurilor scolii se
face cu constiinciozitate de catre elevi.

La clasele pregatitoare se remarca pierderi dintre elevii circumscriptiei noastre catre Scoala
Gimnaziala nr. 10 Bacau, un echilibru elevi plecati-elevi veniti catre CN Pedagogic Bacau, precum si o
afluentd deosebit de mare a elevilor din circumscriptia Scolii gimnaziale ,Domnita Maria“ Bacau si din
zonele limitrofe municipiului Bacau, respectiv comunele: Magura, Nicolae Balcescu, Sarata, Gheorghe
Doja.



ANALIZA SWOT a fluxurilor de elevi in anul scolar 2018 - 2019

Puncte tari

Puncte slabe

Scoala
schimb;
Clasele/grupele sunt organizate pe nivele
de Tnvatamant;

Se respecta planul de scolarizare;

Nu exista clase cu predare simultana;
Structura claselor si colectivelor de copii
se pastreaza;

Nu exista cazuri de abandon scolar;
Numar mic de absente;

Copiii sunt inscrisi in clase/grupe fara
discriminare;

Toti elevii s-au incadrat cu usurinta in
scoal3;

Nu exista o fluctuatie a educatoarelor la
grupe si nici a invatatoarelor la clase.

S-a urmarit  parcursul  scolar al
absolventilor dupa inscrierea lor in licee;
Numarul mare de cereri de inscriere n
scoald/gradinifa  poate fi rezolvat in
totalitate cu sprijinul I1SJ Bacau -
suplimentare de locuri.

Clasele nu sunt supra aglomerate;
Dotarea cu mobilier este adaptata la
numarul de elevi/copii si la varsta
acestora,;

Fiecare clasa dispune de echipamente IT
si/sau mijloace audio si vizuale;

Curtea scolii, precum si spatiul verde din
curtea gradinitei permite desfasurarea
unor activitdti Tn aer liber si respecta
normativele de igiena Tn vigoare;

Spatiul scolar este adaptat pentru
asigurarea  conditilor de iluminat,
incalzire, canalizare, respectand normele
de igiena scolara.

functioneaza intr-un  singur

Numarul elevilor de la clasa pregatitoare
si al copiilor inscrisi la gradinite, ca si
frecventa acestora, este fluctuanta
datorita repetatelor boli pe care acestia le
contacteaza;

Numarul mare de cereri de inscriere in
gradinita cu program prelungit pune
presiune mare pe managementul unitatii;

Oportunitati

Riscuri

Liceele la care se inscriu absolventii
nostri apreciaza buna lor pregéatire;
Comunitatea locala apreciaza pozitiv
activitatea scolii;

Parintii cunosc oferta educationala si
activitatile desfasurate si opteaza pentru
inscrierea elevilor la noi in scoala;
Numarul mare de cereri de inscriere din
fiecare an.

Numarul mare de parin{i care lasa copiii
in grija altor membri ai familiei este din ce
in ce mai mare;

schimbarile legislative in timpul
desfasurarii  examenelor, metodologii
aparute dupa ce au inceput Tnscrierile la
liceu.




IMPLICAREA ELEVILOR iN PROIECTE EDUCATIONALE

Nr. Nivel Denumirea proiectului Nr. Nr. Beneficiile proiectului
crt. elevi profesori
implicati implicati
1 PRESCOLAR Arta prin ochi de copii 800 50 Valorificarea potentialului
creativ al copiilor
2 Noi si natura 160 17 Dezvoltarea interesului pentru
cunostinte din domeniul
ecologiei
3 Anotimpuri bacoviene 160 17 Imbogatirea vocabularului si a
abilitatilor de comunicare
4 Calatorie prin traditii 160 17 Cultivarea creativitatii si
gustului estetic
5 Lasati copiii s& vina la 60 3 Formarea caracterului moral al
mine copiilor prin actiuni caritabile
6 Curcubeul schimbarii 160 17 Crearea unui context educativ
extrascolar care s& permita
realizarea unor activitai
interdisciplinare
7 Fiecare copil in gradinita 160 17 Valorificarea potentialului
fiecarui copil pentru a sprijini
dezvoltarea armonioasa a
personalitatii
8 Comoara din orasul celor 100 14 Largirea orizontului de cultura
10 oglinzi (grédinita de generala si stimularea
vara) interesului pentru diferite
domenii ale stiintei, artei,
culturii
9 Si cei mici fac fapte mari 200 17 Formare deprinderi de educatie
ecologica
10 Bibliogradinita 200 17 Formarea deprinderii de a citi
11 Gréadina mea, Lidl 200 17 Plantare de seminte si flori,
activitati de ecologizare
12 Martie, martisor 200 17 Respectare traditii, dezvoltare
creativitate si imaginatie
13 Gradinita de vara 80 8 Activitate de sprijinire a
parintilor care lucreaza n
perioada de vara
14 A.B.C — ul emotiilor 60 4 Deprinderi de comportare
civilizata
15 Cum sé& crestem sanétos? 60 4 Deprinderi de alimentatie
sanatoasa
16 Cum sé circuldm corect 200 17 Reguli de circulatie rutiera
17 PRIMAR Arta prin ochi de copii 220 9 Valorificarea potentialului
creativ al copiilor
18 Gréadina mea, Lidl 60 2 Plantare de seminte si flori,
activitati de ecologizare
19 Anotimpuri bacoviene 220 9 Imbogaétirea vocabularului si a
abilitatilor de comunicare
20 Si cei mici fac fapte mari 200 17 Formare deprinderi de educatie
ecologica
21 Bibliogradinita 60 2 Formarea deprinderii de a citi




22 Calatorie prin traditii 220 9 Cultivarea creativitatii i
gustului estetic
23 Domestos sustine igiena 80 3 Formarea si consolidarea
de nota 10 deprinderilor de igiena
24 Copii pentru copii 65 4 Colaborare intre copii din
localitati si medii de viata
diferite
25 Creeaza-ti mediul! 5 3 Cultivarea interesului pentru
protejarea mediului inconjurator
26 Cum sé& crestem sanétos? 60 4 Deprinderi de alimentatie
sanatoasa
27 Beneficiile consumului de 220 9 Formarea si consolidarea
legume si fructe deprinderilor de igiena, de
alimentatie rationald
28 Magia cuvintelor 220 2 Realizarea de catre elevi a unei
reviste Tn care sa reflecte
principalele evenimente din
viata de scolar
29 A.B.C — ul emotiilor 30 2 Deprinderi de comportare
civilizata
30 Calatori neobositi 45 4 Excursie pentru vizitarea
monumentelor si resurselor
naturale
31 Povestea celor 10 80 9 Largirea orizontului de cultura
oglinzi(scoala de vara) generala si stimularea
interesului pentru diferite
domenii ale stiintei, artei,
culturii
32 Cum s& crestem sénétos? 60 4 Deprinderi de alimentatie
sanatoasa
33 Térg de martisor 220 9 Dezvoltarea creativitatii,
formarea unor deprinderi de
anteprenoriat
34 Martie, martisor 220 9 Respectare traditii, dezvoltare
creativitate si imaginatie
35 Fa rai din ce ai 25 1 Ecologizare, grija fata de
animale si mediul inconjurator
36 Cum sa circuldm corect? 220 9 Reguli de circulatie rutiera
37 GIMNAZIAL Arta prin ochi de copii 130 6 Valorificarea potentialului
creativ al copiilor
38 Anotimpuri bacoviene 130 8 Imbogétirea vocabularului si a
abilitatilor de comunicare
39 Calatorie prin traditii 130 10 Cultivarea creativitatii si
gustului estetic
40 Beneficiile consumului de 130 7 Formarea si consolidarea
legume si fructe deprinderilor de igiena, de
alimentatie rationald
41 Magia cuvintelor 50 5 Realizarea de catre elevi a unei
reviste in care sa reflecte
principalele evenimente din
viata de scolar
42 Povestea celor 10 65 10 Largirea orizontului de cultura
oglinzi(scoala de vara) generala si stimularea
interesului pentru diferite
domenii ale stiintei, artei,
culturii
43 Beneficiile consumului de 135 20 Formarea si consolidarea
lapte deprinderilor de igiena, de
alimentatie rationald
44 Targ de martisor 135 20 Dezvoltarea creativitatii,

formarea unor deprinderi de




anteprenoriat
45 Martie, martisor 220 9 Respectare traditii, dezvoltare
creativitate si imaginatie
46 Cantina samarineanului 20 2 Sprijinirea elevilor cu probleme
milostiv sociale grave
Care iau masa de pranz la
Biserica Sfantul Gheorghe
47 Elevii au talent 100 10 Dezvoltarea potentialului
creator al elevilor, valorificarea
aptitudinilor acestora
48 Autismul nu doare, 80 6 Formarea unei atitudini pozitive
indiferenta ta, da! fata de elevii cu cerinte
educative speciale
49 Traficul si consumul de 120 6 Prevenirea si combaterea
substante psihotrope consumului de droguri
50 Invat s& aleg ce devin s& 50 2 Orientare scolara si
fiu! profesionala
51 Cum sa circuldm corect 120 6 Reguli de circulatie rutiera
52 IMPRO - EDU - CULT 120 6 Stimularea facultatilor
creatoare, a imaginatiei Si
creativitatii
Formarea deprinderii de a
improviza intr-o situatie data
53 Stimescu......pe Valea 120 10 Crearea clubului de stiinte
Bistritei
54 JAtelier de creatie si 120 5 Participarea la activitati cu
inovatie” caracter practic aplicativ
55 Proiecte Scoala si biserica 485 50 Educarea elevilor pe principiile
educationale moralei crestine
56 realizate la 1 Decembrie...un secol 585 50 Cunoasterea traditiilor
nivelul intregii de traditie roméaneasca poporului roméan
57 scoli Traditiilke si valorile 60 3 Stabilirea unor relatii de
familiei — radécinile colaborare cu parintii si alte
educatiei copilului institutii cu rol in cresterea
copilului
PROGRAME DEZVOLTATE PENTRU ELEVII CU CES DIN SCOALA
Nr. Denumirea proiectului Numar de elevi Rezultate asteptate
crt. desfasurare implicati
1. Nu fi un fel de ....angry bird! 2016 - 2019 68 Integrarea elevilor de la nivelul
primar care au CES si au
tulburari agresive
2. Corpul meu, regulile mele 2017 - 2019 54 Dobéandirea de aptitudini
necesare pentru stimularea
autonomiei personale a elevilor
cu CES care depind de
insotitori — gimnazial
3. Da, poti! 2018 - 2019 13 Program de dezvoltare a
abilitatilor socio-emotionale —
nivel prescolar si clasa
pregatitoare
4. Valiza cu maniere 2014 - 2018 58 Comunicare si relatii
interpersonale — nivel primar
5. Programul ursuletului 2015 - 2017 15 Autocunoastere si dezvoltare
personala




PROGRAME DE CONSILIERE DE GRUP PENTRU ELEVI

Nr. Denumirea proiectului Ani Numar de elevi | Rezultate asteptate
crt. desasurare implicati
1. | Sa vorbim despre emotii 2015 - 2018 | Elevii claselor a | Cunoasterea emoatiilor si
VIl a din depasirea dificultatilor
perioada emotionale
derularii
proiectului
2. | Invat s& invat 2014 - 2017 Elevii clasei a | Optimizarea invatarii prin
Va adoptarea unui mod personal
de invatare
3. Viitorul incotro? 2016 - 2019 Clasa a Vlll a | Sprijinirea elevilor in realizarea
unui management eficient al
propriului traseu scolar si
profesional
4. Start bun pentru clasaa V a 2017 - 2019 | Elevii clasei a V | Prevenirea si depasirea
a dificultatilor emotionale in
procesul de adaptare scolara
5. Conflictul de la Ala Z 2016 -2019 Clasele VI -VII | Exersarea abilitatilor de
management a conflictelor
OLIMPIADE $I CONCURSURI SCOLARE
ORGANIZATE iN SCOALA iN ULTIMII
Nr. Denumirea olimpiadei, concursului Anul Nr. de elevi Nivel olimpiada concurs
crt. desfasurarii participanti
1 »Arta prin ochi de copil” 2017, 2018, 150 Etapa judeteana
2019
2 Olimpiada de lectura 2017 250 Etapa judeteana
,Lectura ca abilitate de viatd”
3 Concurs National Terra 2015 170 Etapa judeteana
4 Concurs interjudetean ,lonita Ichim” 2016 70 Etapa judeteana
5 Olimpiada de istorie 2015 75 Etapa judeteand
6 Concurs national ,Spiritualitate” 2017 150 Etapa judeteana
7. Concurs national de badminton 2017 80 Etapa nationala
8 Concurs national de badminton 2018 100 Etapa nationala
PARTICIPARE LA CONCURSURI SCOLARE
2016 — 2018
Nr. Denumirea concursului CAEN/ Data Etapa Nr. elevi premii
crt. CAERI/ I I 1 M
CAEJ
1 CONCURSUL NATIONAL GAZETA OMEN nr. 25 Etapa | 33| 6 7
MATEMATICA JUNIOR 3248/2017 ianuarie
Anexa 6, 2017
pozitia 99 3 aprilie Etapaall-a | 29 | 12 8 2
2017
2 CONCURSUL NATIONAL COMPER OMEN nr. 20 Etapa | 32 ] 10 12 15




LIMBA S| LITERATURA ROMANA 3248/2017 ianuarie
Anexa 6, 2017
pozitia 91 31 martie | Etapaall-a | 44 | 14 12 11
2017
22- 26 mai Etapa 16 4 3
2017 nationald
3 CONCURSUL NATIONAL COMPER OMEN nr. 27 Etapa | 25 | 12 9 8
MATEMATICA 3248/2017 | ianuarie
Anexa 6, 2017
pozitia 91 7 aprilie Etapaall-a | 39 | 8 6 11
2017
29 mai- Etapa 9 2 4 2
7iunie nationala
2017
4 CONCURSUL INTERJUDETEAN DE | CAEJ 2016, | noiembrie Etapa 1 1 1
CREATIE ,SARBATOAREA CAP. VI, 2016 judeteana
RECOLTEY/", pozitia 4
5 CONCURSUL REGIONAL CULTURAL- CAERI decembrie Etapa 2 2 1
ARTISTIC ,iIN ASTEPTAREA LUI MOS 2016, 2016 regionala
CRACIUN, pozitia
1233
6 CONCURSUL MUNICIPAL DE martie Etapa pe 1 2 1 1
CIRCULATIE RUTIERA,CIRCUL SI MA 2017 municipiu
JOC IN SIGURANTA”,
7 CONCURSUL JUDETEAN ,ARTA CAEJ 2017, Martie Etapa 4 5 5 2
PRIN OCHI DE COPII” CAP. IV, 2017 judeteana
pozitia 5
8 CONCURSUL JUDETEAN CJ BACAU | lunie 2017 Etapa 3 3 3 3
,BENEFICIILE CONSUMULUI DE FINANTAR judeteana
FRUCTE SI LEGUMFE” E UE
9 CONCURSUL JUDETEAN ,COPIIl SI | CAEJ 2017, | Mai 2018 Etapa 1 1
ABC-UL CIRCULATIEIP CAP. VII, judeteana
pozitia 7
10 CONCURSUL JUDETEAN CJBACAU | Mai2017 Etapa 3 3 3 3
CONSUMI LACTATE, CRESTI FINANTAR | Mai 2018 judeteana 3 3 3 3
SANATOS! E UE
11 | CONCURSUL REGIONAL DE CREATII CAERI Mai 2017 Etapa 1 3 1
LITERARE ,CODRULE, CODRUTULFE” 2017 regionala




PROGRAME DE CONSILIERE DEZVOLTATE CU PARINTII

RELATIA CU COMUNITATEA

Nr. Denumirea proiectului Ani Numar de Nivel implicat Rezultate
crt. desfasurare | elevi implicati asteptate
1. | Afiparinte — o afacere de suflet 2015 - 2018 150 Parintii copiilor Cunoasterea
inscrisi la GPP emoatiilor si
Nr. 28 Bacéau depasirea
dificultatilor
emotionale
2. | Cum comunicam cu elevii 2015 -2019 112 Parintii elevilor Dezvoltarea
de nivel primar | unor abilitati de
comunicare cu
copiii
3. | Necenzurat 2016 - 2018 120 Elevi si parinti Campanie
clasa a Vll-a pentru
prevenirea
consumului de
droguri
4. | Consilierea individuala a parintilor, 2015 - 2019 300 Parinti, Consilierea pe
prescolarilor, elevilor, prescolari, problematica
apartinatorilor. asistentilor elevi, specifica
maternali apartinatorii consiliatului
asistentilor
maternali
5. Consilierea copiilor, elevilor, 2015 - 2019 250 Parinti, Monitorizare,
parintilor cu CES prescolari, consiliere
elevi, suportiva si
apartinatorii. integrare in
asistentilor invatamantul de
maternali masa

Puncte tari

Puncte slabe

Scoala functioneaza intr-un singur schimb si
parintii cauta in mod deosebit acest lucru;
Parintii se implica n activitatea scolii in masura
in care sunt solicitati; sunt interesati de buna
pregatire pentru a elevilor;

Se organizeaza intalniri cu parintii, lectorate si
sedinte pe diferite teme;

Autoritatile locale, in special membrii CA se
implica suficient in activitatea desfasurata in
scoala, viziteaza unitatea in vederea elaborarii
unor hotarari care sa faciliteze functionarea
optima a scolii;

S-au creat canale de comunicare adiacente:
grupul clasei pe facebook, mesaje telefonice, e-
mail, etc.

Sunt sincope in colaborarea cu diferite institutii
guvernamentale si neguvernamentale;
Colaborarea cu parintii cu périntii care lucreaza
peste ora 18 se face cu dificultate;

Oportunitati

Riscuri

Scoala are relatii de parteneriat cu alte unitati
de Tnvatamant, atat din Bacau cat si din alte
municipii cu care face schimb de experienta;
Solicitarile scolii sunt analizate si aprobate in
consiliul local;

Schimbarile legislative;

Lipsa unui
indelungate;

buget aprobat pentru

perioade




IV. VIZIUNEA Sl MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT
VALORI

= relatii interumane bazate pe incredere, respect reciproc intre toti factorii implicati in educatie;

= echitatea, dreptul fiecarui copil/lelev de a avea sanse egale de acces la educatie pentru
atingerea potentialului sdu maxim;

= respectarea reciproca a drepturilor si indatoririlor fiecarei parti implicata in actul educational,

= satisfacerea, in mod echitabil, a intereselor, drepturilor si datoriilor fiecaruia;

= solidaritatea, formarea unei comunitati de invatare incluzive;

= lucrul Tn echipa pentru imbunatatirea rezultatelor tnvatarii, sprijin reciproc pentru a contribui,
impreuna, la succesul elevilor;

= eficacitatea strategiilor si actiunilor cele mai potrivite pentru fiecare elev si fiecare situatie;

= responsabilitatea fiecarui actor implicat in educatie, comunicare transparentd in urmarirea
interesului beneficiarilor actului educational;

VIZIUNEA

Scoala are ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le
deprinderile si competentele care sa le permita sa-si gdseasca locul si menirea in societate. Dorim sa
asiguram conditiile cele mai bune pentru a facilita invatarea.

Scoala Gimnaziala ,George Bacovia” Bacau:

e pune accent pe imbunatatirea calitatii actului de educatie si formare profesionala;
o faciliteaza accesul unui numar cat mai mare de elevi la activitati extracurriculare;
e este deschisa catre comunicarea locala si, in acelasi timp, catre spatiul european,
e pune accent pe o cadt mai mare independenta financiara si decizionala la nivelul
managementului;
in cadrul scolii interesul major al actiunii educative este centrat pe elevi. Dorim sa oferim o
perspectiva flexibila asupra predarii — fnvatarii, s ne axam si mai mult pe nevoile specifice
copilului/elevului. Prin schimbarea esentiala a binomului profesor-elev si s& stimulam participarea
parintilor la procesul decizional. Dorim cresterea sub toate aspectele a calitatii actului didactic.

MISIUNEA

Institutia noastra de invaiamant pune accent pe transmiterea de cunostinte, formarea de
priceperi si deprinderi, dezvoltarea aptitudinilor, formarea de atitudini, credinte si a unui sistem de
valori, in asa fel incat, la sfarsitul ciclului gimnazial, sa aiba competentele si flexibilitatea necesare
trecerii facile in urmatoarea etapa scolara.

Elevul este considerat partener in actul educational. Se urmareste dezvoltarea armonioasa psiho -

intelectuala, socio — emotionala si fizica. intelegand ca fiecare elev este o individualitate si ca fiecare

isi are particularitatile sale, dorim sa desfasuram o activitate constructiva, determinandu-l sa-si

dezvolte propriile calitati, astfel incat fiecare sa fie in stare sa-si construiasca un ideal Tn viata si in

societate.

Misiunea scolii se bazeaza pe.

- INDIVID - ca entitate capabila de dezvoltare fizica, intelectuala, morala si spirituala.

- SOCIETATE - ca mediu propriu fiinfei umane in care el urmeaza sa se dezvolte respectand efortul
colectiv pentru binele comun.

- MEDIUL INCONJURATOR - atat cel natural cat si cel modulat de umanitate ca bazé a vietii si sursa

de creativitate si inspiratie.

Institutia noastra, Tn actiunea sa educativa, se bazeaza pe conceptia dezvoltarii elevilor in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, respectdnd drepturile copilului si dezvoltarea
armonioasa a personalitatii acestuia.

Scoala urmareste:

* Cresterea armonioasa si dezvoltarea personalitatii elevului Tn spiritul valorilor umane:

* Abordarea holistica a dezvoltarii elevului cuprinzand : dezvoltarea fizica si a sanatatii, socio-
emotionala, dezvoltarea limbajului si a comunicarii, dezvoltarea fizica si atitudinea fata de invatare.

* Educatia centrata pe elev si pe dezvoltarea globala in contextul interactiunii sale cu mediul.

* Centrarea pe nevoile elevilor, familiilor si comunitatii in scopul crearii unui parteneriat strans cu
familia, incluz&nd participarea parintilor si a comunitatii la organizarea si desfagurarea activitatilor.



V. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

TINTA STRATEGICA |

Asigurarea calitatii procesului de invatamant prin dezvoltarea si gestionarea eficienta a
resurselor curriculare

Optiuni strategice:
« Adaptarea curriculum-ului pentru Tnvataméantul prescolar/primar/gimnazial la conditiile
specifice ale scolii.
+« Elaborarea curriculum-ului in conformitate cu calitatea mediului educational, cultura
organizationala a scolii, relatiile interpersonale, obisnuintele, traditiile familillor si comunitatii
locale din municipiul Bacau.
+ Realizarea proiectarii didactice in sistem curricular, adaptarea si diferenfierea acestuia in
functie de nevoile copiilor si elevilor.
» Crearea unui sistem de evaluare a progreselor facute de elevi.
» Crearea unui sistem de evaluare a progreselor facute de cadrele didactice pe tema evaluarii
anteprescolari, prescolari si elevi.
% * Dezvoltarea unor programe optionale si proiecte educationale care sa duca la formarea
si dezvoltarea armonioasa a personalitatii anteprescolarilor, prescolarilor si elevilor.

B

B

TINTA STRATEGICA ||
Formarea si dezvoltarea resurselor umane.

Optiuni strategice
% Formarea si dezvoltarea profesionala a personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic;

% Utilizarea in educatia formala a cunostintelor, priceperilor si deprinderilor insusite in toate
tipurile de cursuri de formare.

% Realizarea diseminarii cunostintelor si competentelor nou formate in vederea preluarii

experientei pozitive.

Participarea la cursuri de formare pe ERASMUS +.

Participarea in echipe de formatori realizate la nivel local, judetean, national in vederea

implementarii unor proiecte cu finantare MEN, UE.
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%
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TINTA STRATEGICA 1l
Implementarea standardelor de acreditare si referin{a specifice fiecarui nivel din scoala.
Optiuni strategice:
* Cunoasterea de catre intregul personal al unitétii scolare a standardelor de acreditare si de
referinta.
+ Diseminarea informatiilor privind calitatea in educatie si a implicatiilor introducerii sistemului
calitatii la nivelul unitatilor de invatamant
++ Organizarea cadrului pentru desfasurarea activitatilor privind calitatea in educatie.
“ Reorganizarea permanenta a cadrului pentru desfasurarea activitatilor privind calitatea in
educatie;
+» Promovarea unei culturi a calitatii la nivelul unitatii de invataméant
+« Implementarea strategiilor privind calitatea la nivelul structurilor organizationale
* Proiectarea si dezvoltarea activitatii unitatii scolare in raport cu domeniile, standardele si
criteriile sistemului de asigurare a calitatii in invatamant
+« Formarea profesionald a personalului didactic pentru dobandirea competentelor necesare
aplicarii unui sistem de management al calitatii in educatie modern.

TINTA STRATEGICA IV
Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea si autoritatile locale, cu organizatiile
guvernamentale si nonguvernamentale in scopul sustinerii intereselor scolii si recunoasterii acesteia

ca unitate de invatdmant ce contribuie la dezvoltarea armonioasa a anteprescolarilor, prescolarilor si
elevilor si pregatirea lor pentru viata.



Optiuni strategice:

Implicarea reprezentantilor Primariei Bacau si ai Consiliului Local pentru asigurarea
bunului mers al procesului instructiv-educativ si respectarea cerintelor legate in
imbunatatirea dotarilor la nivelul institutiei de invatamant.

Derularea unor programe si proiecte educationale care sa duca la crearea unor relaiii
stabile cu ceilalti parteneri educationali.

TINTA STRATEGICA V
Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale in vederea crearii unor conditii optime
procesului educativ pentru nivelul anteprescolar, prescolar, primar si gimnazial.

Optiuni strategice:

Asigurarea functionarii tuturor spatiilor scolii si gradinitei, reabilitare si dotarea lor
corespunzatoare pentru desfasurarea in bune conditii a procesului didactic;

Valorificarea si dezvoltarea resurselor informatice existente, dezvoltarea de programe
noi.

Reabilitarea unor spatii la nivelul scolii.

Infiintarea nivelului anteprescolar la Gradinita cu Program Prelungit NR.28 Bacau.

TINTA STRATEGICA VI
Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la propria educatie.

Optiuni strategice:
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Asigurarea accesului egal la educatie a anteprescolarilor, prescolarilor si elevilor.
Promovarea unor proiecte focalizate pe asigurarea egalitati de sanse si  sustinerea
elevilor dezavantajati social si conduite de risc precum si a celor Tnalt abilitati.

Pregatirea elevilor Tn vederea integrarii cu succes in activitatea scolara din urmatoarele
nivele de invatamant si evitarea abandonului scolar.

Implicarea elevilor cu cerinte educative speciale in proiecte educationale si programe
interculturale la nivel local, judetean si national.

TINTA STRATEGICA VI

Realizarea unor strategii optime de promovare activa a imaginii si activitatii scolii.

Optiuni strategice:

7
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Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate.

Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin diversificarea si flexibilizarea
acesteia in functie de nevoile si interesele partenerilor si beneficiarilor directi si indirecti ai
procesului educational.

Elaborarea unor proiecte locale care sa vizeze multiplicarea experientei pozitive si a
exemplelor de buna practica in managementul institutional existente la nivelul scolii.
Conceperea unei strategii eficiente de promovare a imaginii si activitatilor desfasurate n
scoala.

Sérbatorirea a 50 de ani de la infiintarea scolii.



VI. PLAN DE IMPLEMENTARE A

PROGRAMULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Nr. Tinte A . sy . - Indicatori de
ort. strategice Optiuni strategice Modalitati de realizare Responsabilitati Termene realizare
1. Asigurarea calitatii | 1. Adaptarea Realizarea analizei comparative privind | Director Anual Analize comparative
procesului de curriculumului la nivelul de indeplinire a tintelor si Cadre didactice 2018 - 2024 Procese verbale CA si

fnvatamant prin
dezvoltarea si
gestionarea eficienta
aresurselor
curriculare

conditiile specifice ale
scolii

obiectivelor strategice

Responsabilii de
comisii

Luna septembrie

CP
5 analize comparative
—100%

Studierea planurilor cadru si a Director Septembrie Planuri cadru Tn
programelor in vigoare Director adjunct 2018 - 2024 vigoare
Profesori Procese verbale CM si
Invatatori CCA - 100%
educatoare
Organizarea de dezbateri in cadrul Director Septembrie Procese verbale CM si
comisiilor metodice si comisiilor de Director adjunct 2018 — 2024 CCA - 100%
catedra privind modul de aplicare a Profesori
prevederilor legale privind planurile Invatatori
cadru de la anteprescolari si pana la educatoare
gimnaziu Educatori
puericultori
Participari la cercurile pedagogice si Director Septembrie Procese verbale CM si
comisii de catedra cu scopul Director adjunct 2018 — 2024 CCA - 100%
cunoasterii schimbarilor legislative de Profesori 1 dezbatere pe an —
la inceputul fiecarui an scolar, Invatatori 100%
cunoasterea scrisorilor metodice si a educatoare
problematicii fiecarei discipline de Educatori
predare puericultori
2. Elaborarea Aplicarea de chestionare pentru parinti | Profesori Septembrie Procese verbale CM si
curriculumului in si cadre didactice in vederea stabilirii Invatatori 2018 — 2024 CCA - 100%
conformitate cu nivelul nivelului asteptarilor tuturor categoriilor | educatoare 1 dezbatere pe an —
de predare existent in de beneficiari Educatori 100%
scoala, calitatea puericultori 5 chestionare aplicate
mediului educational, Responsabili de — 100%
cultura organizationala a comisii si de
scolii, relatiile catedre
interpersonale, Elaborarea si aprobarea strategiei de Presedinte Septembrie 2019 Strategie avizata —




obisnuintele gi traditiile
familiilor si comunitatii
locale din municipiul
Bacau.

dezvoltare curriculara pe perioada
programului de dezvoltare.

comisie

pentru curriculum
Responsabili de
comisie metodica

100%
Proces verbal CA si
CP

si comisii de

catedra
Elaborarea anuala a ofertei Presedinte Anual conform Oferte educationale
educationale pe fiecare nivel a scolii. comisie datei stabilite in aprobate in fiecare an

pentru curriculum
Responsabili de
comisie metodica
si comisii de
catedra

Director

Director adjunct

procedura

scolar pentru anul
scolar urmator — 100%

Realizarea proiectarii
didactice in sistem
curricular, adaprarea si
diferentierea acestora in
functie de nevoile
copiilor si elevilor.

Realizarea evaluarilor initiale/finale
pentru fiecare clasa/grupa la fiecare
disciplina de invatdmant/categorie de

Presedinte
comisie
pentru curriculum

Rapoarte de
evaluare initiala si
finala intocmite

Rapoarte de evaluare
initiala si finala
fntocmite conform

activitate Responsabili de conform procedurii — 100%
comisie metodica | procedurii Procese verbale CA,
si comisii de CP, CM - 100%
catedra
Director
Director adjunct
Educatoare
Invétatori
profesori
Realizarea proiectarilor curriculare Presedinte Anual conform Proiectare didactica
pentru nivel anteprescolar, prescolar, comisie datei stabilite Tn avizatad — 100%

primar si gimnazial si avizarea lor de
catre conducerea unitatii

pentru curriculum
Responsabili de
comisie metodica
si comisii de
catedra

Director

Director adjunct

procedura

Proces verbal comisii
metodice si CA. —
100%

Realizarea unei analize de nevoi
privind sprijinirea cadrelor didactice
debutante

Presedinte
comisie

pentru curriculum
Responsabili de
comisie metodica

Anual conform
datei stabilite in
procedura

1 analiza de nevoi —
100%

Procedura pentru
sprijinirea cadrelor
didactice debutante —




si comisii de 100%
catedra
Director
Director adjunct
e Realizarea strategiei de dezvoltare a Presedinte Anual conform 1 strategie realizata —
activitatilor extracurriculare comisie datei stabilite in 100%

pentru curriculum
Responsabili de
comisie metodica
si comisii de
catedra

Director

Director adjunct

procedura

e Realizarea procedurilor specifice
activitatilor extracurriculare

Presedinte
comisie

pentru curriculum
Responsabili de
comisie metodica

Anual conform
datei stabilite in
procedura

Procedura excursii —
100%

Procedura plimbari,
vizite — 100%
Procedura participare

si comisii de spectacole de teatru —
catedra 100%
Director
Director adjunct
e Realizarea strategiei de implicare a Responsabil Conform noului 1 strategie —
scolii in programe si proiecte programe si PDI REVIZUIBILA IN
educationale proiecte FIECARE AN100%
educative
o Diversificarea activitatilor in cadrul Presedinte Conform Activitati programate
programului ,Scoala altfel” comisie planificarii stabilite | conform programului
pentru curriculum | la inceputul de desfasurare — 5

Responsabili de
comisie metodica
si comisii de
catedra

Director

Director adjunct
Educatoare
Profesori
invatatori

fiecarui an scolar

proiecte ,Scoala
altfel”, ,Scoala de
vara”

¢ Identificarea de programe si proiecte
educationale cu finantari de la
comunitatea locala, asociatii si fundatii

Director
Director adjunct
Educatoare

Conform
Graficului de
depunere a

Activitati programate
conform programului
de desfasurare —




si depunerea aplicatiilor necesare Profesori programe-lor si 100%
pentru accesarea unor proiecte care sa | invatatori proiectelor
sustina elevii cu CES. responsabil Din lunile
programe i septembrie si
proiecte octombrie ale
responsabil fiecarui an
activitatea cu
parintii
Participarea la concursuri de proiecte Director Conform Activitati programate
Tara lui Andrei, Fondurile Stiintescu, Director adjunct Graficului de conform programului
OMV PETROM, DIRECTIA SILVICA Educatoare depunere a de desfasurare —
BACAU pentru accesarea unor fonduri Profesori programe-lor si 100%
pentru ecologizare spatiului scolii. Invatatori proiectelor
responsabil
programe si
proiecte
responsabil
activitatea cu
parintii
Participarea la olimpiade si concursuri Director Conform Participare conform
scolare. Director adjunct Graficului de graficelor stabilite —
Educatoare depunere 100%
Profesori
Invatatori
responsabil
programe si
proiecte
Participarea cu elevii de nivel primar la | Director Conform Evaluari anule pentru
centrul de excelenta. Director adjunct graficelor de fiecare dintre elevii
Invatatori activitate la participanti — 100%
responsabil centrele de
comisie metodica | excelenta
invatatori
Dezvoltarea resurselor pentru Director Conform Cresterea cu 5% pe

laboratoare si cabinete.

Director adjunct
Responsabili de
catedre

normativelor de
dotare

an a dotarii
laboratoarelor si
cabinetelor

Realizarea si dotarea clubului de
stiinte.

Director
Director adjunct
Echipa de proiect

Conform
normativelor de
dotare

Infiintarea cabinetului
si dotarea din finantari
FSC — 100%

Amenajarea si dotarea salii

Director

Conform

Infiintarea salii si




multifunctionale.

Director adjunct
Echipa de proiect

normativelor de
dotare

dotarea conform
normativelor — 100%

Realizarea unor schimburi de bune
practici pe tema proiectarii
curriculumului la diferite nivele si

Director
Director adjunct
Echipe de proiect

Includerea scolii
n grafice de
activitati la nivelul

Minimum 2 activitati
pe an — 100%

discipline. pe niveluri 1SJ
Realizarea de ghiduri metodice si Responsabilii de Participarea in 1 ghid metodic avizat
auxiliare curriculare care s& duca la comisii si de comisii de lucru la | MEN pe an — 100%
valorificarea experientei pozitive catedre nivelul 1ISJ Bacau
existente la nivelul unitatii.
Crearea unui sistem de Crearea unei baze de date cu modele Membrii Conform Existenta bazei de
evaluare ale progreselor de subiecte pentru evaluarea initiald si | comisiilor graficelor evaluarii | date pentru fiecare an
facute de elevi finala metodice si de initiale si finale — 100%
catedra
Crearea unei baze de date cu modele Membrii Conform Existenta bazei de
de subiecte pentru evaluarea Il, 1V, VI comisiilor de graficelor date pentru fiecare an
la nivelul comisiilor metodice si de evaluare EVNAT 2,4,6,8 —100%
catedra si aplicarea lor in programele
de pregatire suplimentara
Crearea unei baze de date cu modele Membrii Conform Existenta bazei de
de subiecte pentru EVNAT si aplicarea | comisiilor de graficelor date pentru fiecare an
lor in programele de pregatire evaluare EVNAT 2,4,6, —100%
suplimentara Invatatorii Respectarea graficelor
Profesorii de pregatire
suplimentara a elevilor
—100%
Crearea unui sistem de Identificarea furnizorilor de educatie Responsabil Anual Existenta unei baze de

evaluare ale progreselor
facute de cadrele
didactice pe tema
evaluarii elevilor

care furnizeaza cursuri pe tema
evaluarii prescolarilor si elevilor

formare continua

date cu furnizori de
formare pe diferite
tipuri de cursuri

Familiarizarea cu diferite tipuri de Educatoare Conform analizei | Cel putin 50% dintre
evaluare prin participarea cadrelor Invatatori de nevoi cadrele didactice au
didactice la cursuri de formare profesori absolvit un curs pe
tematica tipurilor de
evaluare -100%
Dezvoltarea unor Infiintarea la nivel prescolar a Educatoare Inscriere proiect Y2 din numarul
programe si proiecte GRADIBIBLIOTECI; bibliotecar cu numar mare de | cadrelor didactice

educationale care sa

cadre didactice

participa la cursul de




ducd la formarea si

formare — 100%

dezvoltarea armonioasa Infiintarea CLUBULUI ARITECTILOR Educatoare Desfasurarea 2 Peste 50% din
a personalitatii elevilor invatatori activitati de numarul participantilor
testare a doresc sa participe la
interesului elevilor | alll a activitate
Initierea proiectului ,FILM IN SCOALA | Educatoare Desfasurarea 2 Peste 50% din
TAl invatatori activitati de numarul participantilor
testare a doresc sa participe la
interesului elevilor | a lll a activitate
Continuarea activitatilor in programul Educatoare Initierea unui nou | Peste 50% dintre
SCOALA DE VARA Invétatori program n fiecare | elevii scolii participa la
Profesori an aceasta activitate
Responsabil anual
proiecte si
programe
Formarea si Formarea si dezvoltarea Identificarea nevoii de formare a Educatoare Aplicare 100% din personal
dezvoltarea personalului didactic, cadrelor didactice, personalului didactic | Tnvatatori chestionar cunosc propriile nevoi
resurselor umane didactic - auxiliar si — auxiliar si nedidactic Profesori de perfectionare
necesare fiecarui nedidactic Didactic auxiliar
nivel de dezvoltare al
scolii Identificarea nevoii de formare a CA, CEAC Aplicare 100% din echipa
echipei manageriale Director adjunct chestionar manageriala cunoaste

director

propriile nevoi de
perfectionare

Identificarea formatorilor locali pentru
furnizarea de cursuri de formare pe
management institutional,
managementul calitatii, programe si
proiecte educationale

Responsabil
perfectionare si
formare continua

Testarea pietei de
formare

Tn fiecare an este
identificat cate un nou
furnizor de formare —
100%

Cresterea numarului de cadre didactice

Cadre didactice

Cereri de formare

Peste 75% dintre

inscrise la cursuri de formare Responsabil completate cadrele didactice au
perfectionare si urmat cel putin un curs
formare continua de formare

Participarea personalului didactic Personal didactic | Obtinerea 100% din personalul

auxiliar la cursuri de formare

auxiliar

atestatelor,
adeverintelor de
formare

fnscris a obtinut
certificarea studiilor

Participarea personalului nedidactic la
cursuri de formare

Personal didactic

Obtinerea
atestatelor,
adeverintelor de
formare

100% din personalul
inscris a obtinut
certificarea studiilor




Realizarea si avizarea unui curs de

Echipa de proiect

Avizare proiect

Certificarea calitatii

formare pentru educatori puericultori ISE, MEN proiectului — 100%
Utilizarea in educatia Stabilirea unui inventar de competente | Responsabil Inventar de 1 lista de competente
formala a cunostintelor, formate cadrelor didactice prin diferite formare continud | competente formate centralizate
deprinderilor si tipuri de cursuri formate /an scolar — 100%
priceperilor insugite in
toate tipurile de cursuri
Realizarea diseminarii Diseminarea cursurilor de formare la Profesori Prezentare 1 prezentare
cunostintelor i care profesorii au participat si Tnvatatori PowerPoint /an —100%
competentelor formate in rezultatelor obtinute. Educatoare
vederea preluarii Responsabil cu
experientei pozitive formarea
continud
Participare la cursuri de Participarea unui numaér cat mai mare Profesori Inscriere la 10% dintre
formare pe ERASMUS + de cadre didactice la sesiuni de Invétatori cursuri de formare | profesori/an participa
formare pentru scrierea proiectelor Educatoare si obtin atestate si
ERASMUS+ Responsabil cu adeverinte — 100%
formarea
continud
Participare in echipe de Scrierea unor proiecte de interes Profesori Scrierea unui curs | 1 curs/an avizat —
formatori realizate la pentru cadrele didactice si participarea | Invatatori pe an 100%
nivel local, judetean, la concursurile de avizare Educatoare
national in vederea Responsabil cu
implementarii unor formarea
proiecte cu finantare continu&
MEN si Fonduri metodisti
Europene
Implementarea Cunoasterea de catre Cunoasterea de catre personalul Profesori 1 curs pe an 75% dintre profesori
standardelor de intregul personal al didactic a indicatorilor specifici pentru | Tnvatatori cunosc standardele de
acreditare gi de unitatii scolare a acreditare si reevaluare institutionala Educatoare acreditare si de
referinta specifice standardelor de Responsabili referinta pentru nivelul
fiecarui nivel in acreditare si de referinta comisii la care predau — 100%
scoala Echipa
manageriala
Cunoasterea de catre personalul Contabil 1 sedinta de 6 angajati cunosc
didactic auxiliar a indicatorilor specifici administrator instruire/ an standardele specifice
pentru acreditare si reevaluare Secretar pentru personalul | pentru nivelul lor —
institutionald pentru indicatorii specifici: | Informatician didactic auxiliar 100%
biblioteca scolara, secretariat, Laborant
contabilitate Bibliotecar




Cunoasterea de catre personalul
nedidactic a indicatorilor specifici
pentru acreditare si reevaluare
institutionala

Personal
nedidactic
administrator

1 sedinta de
instruire/ an
pentru personalul
didactic auxiliar

15 angajati cunosc
sarcinile ce le revin
pentru indeplinirea
indicatorilor specifici —
100%

Reorganizarea Completarea cu noi documente a Responsabil Legislatie la zi Punct de informare si
permenenta a cadrului punctului de informare si documentare | CEAC documentare — 100%
pentru desfasurarea fn domeniul calitatii in educatie:
activitatilor privind standarde de acreditare, referinta,
calitatea in educatie cartea de identitate a unitatii de
invatamant
Prezentarea anuala a RAEI tuturor Responsabil RAEI prezentat si | RAEI completat si
celor implicati in actul educational CEAC aprobat aprobat — 100%
Analizarea in CA si CP a activitatii CA Comisie Constituire comisie —
desfasurate de CEAC si Director constituitd decizie emisa — 100%
alegerea/reconfirmarea acesteia, Director adjunct
emiterea deciziei.
Elaborarea anuala de catre CA a CA Regulament Regulament avizat si
Regulamentului de organizare si Director redactat aprobat — 100%
functionare a CEAC, avizarea acestuia | Director adjunct
de catre CP.
Elaborarea Strategiei de asigurare a CA Strategie Strategie avizata si
calitatii in conformitate cu PDI - ul nou Director redactata aprobata — 100%
aprobat. Director adjunct
Prezentarea activitatii formatorilor in Formatori si Raport de Raport de activitate
domeniul asigurarii calitatii educatiei si | evaluatori externi | activitate Proces verbal — 100%
a evaluatorilor externi existenti in ARACIP din
scoald scoala
Promovarea unei culturi Reamenajarea punctelor de afisaj la CEAC Puncte de afisaj 1 punct de afisaj -

a calitatii la nivelul
unitatii de invatamant

nivelul unitatii de invatdmant care sa
cuprinda legislatia specifica, a
Strategiei nationale in domeniul
cresterii calitatii educatiei

100%




Revizuirea procedurilor deja
implementate

CEAC

Proceduri
specifice fiecarui
indicator

Proceduri specifice
revizuite — 100%

Realizarea unor noi proceduri pe CEAC Proceduri Proceduri intocmite
domeniul anteprescolar sau cu ocazia specifice fiecarui pentru activitatea in
aparitiei unor noi legi si OMEN indicator pentru cresa

invatamantul

anteprescolar —

100%
Afisarea noilor valori, misiuni si viziuni | Comisia de Stabilirea valori, misiune si

n contextul aprobarii unui nou PDI si
strategia in domeniul calitatii educatiei.

redactare a PDI

valorilor, misiunii
si viziunii, tintelor
si obiectivelor
strategice

viziune, tinte si
obiective strategice —
100%

Proiectarea activitatilor de la domeniul

Comisia de

Activitatile de la

Profesorii proiecteaza

B respectand valorile si traditiile redactare a PDI domeniul B activitatile de la
organizatiei, ethos-ul scolii. respecta valorile domeniul B tinand
si traditiile cont de valorile si
organizatiei, traditiile organizatiei,
ethos-ul scolii. ethos-ul scolii — 100%
Colectarea si interpretarea permanenta | CEAC Aplicare Chestionare si
a datelor, valorificarea propunerilor chestionare si interviuri de satisfactie
CEAC pentru imbunatatirea actului interviuri de aplicate si interpretate
didactic. satisfactie —100%
Valorificarea propunerilor de CEAC Liste de propuneri | 5 liste de propuneri de
imbunatatire a calitatii procesului CA din partea fmbunatatire a
educativ din scoala venite din partea CP CEAC activitatii — 100%
parintilor, reprezentantilor comunitatii Comisii de lucru CA
locale, personalului didactic auxiliar si Parinti CP
nedidactic. parinti

Comisii de lucru




Proiectarea si
dezvoltarea activitatii
unitatii gcolare in raport
cu domeniile,
standardele si criteriile
sistemului de asigurare a
calitatii in invataméant

Adaptarea ofertei educationale a scolii
n raport cu cerintele mediului
economico - social din municipiul
Bacau

Comisia pentru
curriculum
Comisii metodice
si de catedra

1 oferta
educationala/

an prezentata
conform graficelor

oferta educationala/
an prezentata conform
graficelor — 1005
schema de incadrare
aprobata de I1SJ
avizatd — 100%

Proiectarea activitatii tuturor comisiilor
de lucru la nivel unitar pentru nivelurile:
anteprescolar, prescolar, primar si
gimnazial in functie de cum va
functiona scoala incepand cu 1
septembrie 2019.

Comisia pentru
curriculum
Comisii metodice
si de catedra

Rapoarte
Grafice de
activitati
Informari

Rapoarte

Grafice de activitéti
Informari discutate si
aprobate — 100%

Proiectarea intregului demers didactic
in functie de nivelurile aprobate, stituri

Comisii metodice
si de catedra

Graficelor comisii
metodice si de

Realizarea graficelor
comisiilor metodice si

de Tnvatare, metode traditionale si existente In catedra in functie | de catedra in functie

moderne de predare, resursele cadrul scolii de analizele de de analizele de nevoi
didactice pe care le are scoala de la un nevoi ale cadrelor | ale cadrelor didactice
an la altul. didactice —100%

Dezvoltarea activitatilor de parteneriat Responsabili Comisii metodice | Centralizare activitati

cu unitati de invatamant din tara si
strainatate, promovarea bunelor
practici.

Comisii metodice
si de catedra
existente in
cadrul scolii
Comisia de
proiecte si
programe
educative
curriculare si
extracurriculare

si de catedra
existente in cadrul
scolii

Comisia de
proiecte si
programe
educative
curriculare si
extracurriculare

desfasurate proiecte si
parteneriate — 100%

Formarea profesionala a
personalului didactic
pentru dobandirea
competentelor necesare
aplicarii unui sistem de
management al calitatii

Cresterea accesului personalului
didactic la informatiile privind
introducerea sistemelor de asigurare a
calitatii pentru nivelele anteprescolar,
prescolar, primar si gimnazial.

CEAC
Educatoare
Educatori
puericultori
Invatatori
profesori

Participare la
cursuri in
managementul
calitatii

4 cadre didactice pe
an participa la cursuri
de managementul
calitatii — 100%




in educatie moderna Cresterea nivelului de participare side | CA Participare la 2 cadre didactice/ an —
implicare a echipei manageriale si a Director cursuri in 100%
CEAC la stagii de formare noi, in Director adjunct managementul
managementul calitatii educatiei. calitatii
Realizarea unor formari in cascada. Formator national | 1 sesiune de 1 sesiune de formare
ARACIP formare si initiere | si initiere/an — 100%
Dezvoltarea Implicarea Discutii cu autoritatile locale pe tema Director Trimestrial Procese verbale de
parteneriatului cu reprezentantilor managementului calitatii Coordonator sedinta — 100%
comunitatea si Primdriei si CL Bacau CEAC
autoritatile locale, cu | pentru asigurarea Participarea cu proiecte la sedintele CL Director Conform 2-3 proiecte depuse
organizatiile bunului mers al graficelor de anual — 100%
guvernamentale si procesului instructiv- depunere
nonguvernamentale educativ si respectarea Promovarea unor initiative care s Director Conform 2-3 proiecte depuse
in scopul sustinerii cerintelor legale in imbunatateasc asistenta sociala Director adjunct | graficelor de anual — 100%
intereselor scolii si imbunatatirea dotarilor la pentru anteprescolarii, prescolarii si depunere
recunoasterii acesteia | nivelul institutiei de elevii care frecventeaza scoala
ca unitate de invatamant. Implicarea comunititii locale in Comisia pentru Proiecte 1 proiect pe an

invatamant ce
contribuie la
dezvoltarea
armonioasa a elevilor
si pregatirea lor
pentru viata.

rezolvarea unor probleme grave care
ar putea conduce la cresterea
absenteismului si a abandonului scolar

combaterea
absenteismului

educationale
aprobate cu
finantare de la
ONG-uri — 100%

finantat de ONG —
100%

Realizarea unor planuri comune de
actiune cu reprezentanti ai comunitatii

Comisia pentru
combaterea

Plan comun de
actiune realizat

1 plan de actiune
comun pe an — 100%

locale pentru cresterea calitatii mediului | absenteismului impreuna PL
educational Consilier educativ | Bacau,
Comisia pentru Inspectoratul de
proiecte si Jandarmi
programe
Derularea unor programe Cresterea numarului de proiecte Consilier educativ | 2-3 proiecte 1 proiect cu finantare

si proiecte educationale
care sa duca la crearea
unor relatii stabile cu
ceilalti parteneri
educationali

depuse pe Legea 350 acordarea de
finantari nerambursabile

Comisia pentru
proiecte si
programe

depuse pe an

nerembursabila —
100%

Cresterea numarului de proiecte
depuse la FSC, Tara lui Andrei, OMV,
Kaufland in vederea participarii sa
concursuri de proiecte

Consilier educativ
Comisia pentru
proiecte si
programe
Director

Proiecte depuse
conform graficelor
de finantare

1 proiect cu finantare
nerambursabila
castigat — 100%




Director adjunct
Reprezentantii
asociatiei de
parinti

e  Cresterea numarului de proiecte cu
Asociatia Romana Antidrog in vederea
reducerii absenteismului si prevenirea
parasirii timpurii a scolii

Consilier educativ
Comisia pentru
proiecte si
programe
Director

Director adjunct
Reprezentantii
asociatiei de
parinti

Proiecte derulate
in parteneriat
conform graficelor

3 proiecte derulate n
parteneriat — cate unul
pentru fiecare nivel —
100%

e  Cresterea numarului de elevi cu
situatie sociald precara care participa
la programe si proiecte ce le asigura
conditii decente de viata

Consilier educativ
Comisia pentru
proiecte si
programe
Director

Director adjunct
Reprezentantii
asociatiei de
parinti

Cadre didactice

Nr. de elevi care
beneficiaza de
programul
OvidiuRo

Nr. elevi creste cu
50% - scade rata de
abandon scolar

e Cresterea numarului de proiecte Tn
care sunt parteneri DSP, DSVSA,
medici de cabinete scolare,medici de
familie, stomatologi, etc.

Consilier educativ
Comisia pentru
proiecte si
programe
Director

Director adjunct
Reprezentantii
asociatiei de
parinti

Cadre didactice

Incadrare medic
de medicina
§co|aré
Incadrare 6,5
asistenti medicali

Incadrare la nivelul
normativelor — 100%

Dezvoltarea si
modernizarea bazei
didactico-materiale

in vederea crearii
unor conditii optime
procesului educativ

Asigurarea functionarii
tuturor spatiilor scolii si
dotarea lor
corespunzatoare

pentru desfasurarea in
bune conditii a
procesului de
invatamant

Amenajarea salilor de clasa conform
cerintelor programei.

Director
Director adjunct
Reprezentantii
asociatiei de
parinti

Cadre didactice

Existenta
mobilierului
pentru fiecare
clasa si a dotarilor
IT necesare

Sali de clasa
reconditionate 100%
conform proiectului CL
Bacau

Imbunétatirea utilizarii si dotarii cu mijloace
de Tnvatdaméant si materiale didactice

Consilier educativ
Comisia pentru

Cresterea cu 10%
in fiecare an a

Imbogatirea
inventarului de carti,




conform normativelor de dotare minimala

proiecte si
programe
Director
Director adjunct
Reprezentantii
asociatiei de
parinti

Cadre didactice

dotarilor necesare
pentru cabinete,
laboratoare si sali
de clasa

mijloace de
invatamant cu 10%
pe an

Continuarea dotarii cabinetului metodic cu
fond de carte, calculator si retea Internet

Responsabili de
comisii metodice
si comisii de
catedra

Director
Director adjunct
Contabil

Montarea retelei
de internat
Lnternet in scoala
tal”

Fond de carte 1
tmbunatatit cu 10%.
Cresterea capacitatii
retelei de internet cu
accesare in fiecare
clasa de gimnaziu -
100%

Reamenajarea bibliotecii scolare si Bibliotecar Implicarea in Cresterea cu 10%
diversificarea fondului de carte pentru copii | Profesori de proiectul Clubul anual a numarului de
Si de specialitate limba roméana de lectura elevi implicati in
invatatori programul
Asigurarea functionarii eficiente a tuturor Director Cresterea Asigurarea accesului
laboratoarelor, cabinetelor si a salii de sport | Director adjunct finantarii CL cu la sala de sport
Profesori 50.000 pe an in laboratoare si cabinete
invatatori vederea a tuturor elevilor
schimbarii conform programei si
aspectului orarului — 100%
laboratoarelor si
cabinetelor
Asigurarea functionarii eficiente a tuturor Asistenti medicali | Functionare Asigurarea accesului
spatiilor gradinitei, a spatiului de joaca de administrator conform prescolarilor la toate

afara si a terenurilor de sport din curtea paznici programului de spatiile gradinitei cu
scolii. muncitori de acces respectarea
intretinere procedurilor de
siguranta si acces -
100%
Reabilitare spatii management si Muncitori de Reabilitarea 1 spatiu managerial pe
administrativ. intretinere cancelariei, a an — 100%
Ingrijitoare secretariatului si a
Director cabinetelor pentru

Director adjunct
administrator

directori

Valorificarea si

Continuarea dotarii tuturor claselor cu

Director

Reabilitate

Dotare IT pentru 4




dezvoltarea resurselor
informatice existente,
dezvoltarea unor
programe noi.

calculatoare si imbunatatirea celor existente | Director adjunct laborator IT clase — calculator,

cu componente mai performante Contabil Dotare IT -4 imprimanta,
Asociatia clase 2019 videopoiector — 100%
parintilor
CL

Reamenajarea laboratorului TIC. Director Reamenajare Montare parchet,

Director adjunct
Contabil
Asociatia
parintilor

CL

spatiu laborator
TIC

procurare mobilier nou
100%

Achizitionarea de soft-uri educationale la
clase: CD-uri, DVD-uri cu plante, animale,
enciclopedii, jocuri, etc.

Director
Director adjunct
Contabil

Cresterea
nivelului de dotare
la clasele

Cresterea cu 10% a
numarului de softuri
educationale

Asociatia pregatitoare, V, VI | procurate
parintilor
CL

Implicarea scolii in ,Proiectul Internet in Director Contract cu firma Contract incheiat —

scoala Tal” Director adjunct de internet 100%
Contabil
Asociatia
parintilor
CL
Reabilitarea unor spatii Asigurarea functionarii eficiente a tuturor Director Orar de Orar de functionare —
la nivelul scolii. spatiilor gradinitei si a spatiului de joaca de | Administrator functionare a 100%
afara, precum si a terenurilor de sport din Educatoare spatiilor gradinitei,
curte. Tnvatatori cresei sia
Profesori spatiilor de joaca
Reabilitarea curtii scolii si trasarea unor Director Trasare teren Trasare 4 terenuri —

terenuri noi.

Director adjunct
Profesori de sport

Handbal
Sotron
Teren volei

100%

Reabilitarea gardului scolii.

Director
Director adjunct
Administrator

Reabilitare 25%
pe an a gardului
scolii

Reabilitare 25% pe an
a gardului scolii

Reabilitare bucatarie comuna gradinita +
cresa.

Director
Director adjunct
Administrator

Marirea spatiului
cu20m2a
spatiului
bucatariei si
cresei

Lucrare executata —
100%

Realizare parcare ecologica la GPP 28

Director

Reamenajare

Amenajare parcare




Bacau

Director adjunct
Administrator

400m2 de spatiu
verde si alei
deteriorate

ecologica — 100%

Infiintarea nivelului
antepregcolar in GPP
Nr.28 Bacau

Realizarea documentatiei necesare

Director
Director adjunct

inscrierea copiilor

Tnscriere in SIIR 80
de prescolari — 100%

Obtinerea autorizatiilor necesare

Director
Director adjunct

Autorizatie
sanitara

Autorizatie sanitara
Autorizatie ISU —

Responsabil ISU | Autorizatie ISU 100%
Asistente
medicale

Depunerea documentatiei pentru acreditare | Director Acreditare cresa OMEN acreditare
Director adjunct cresa — 100%
Coordonator
CEAC

Crearea structurilor optime pentru Director Incadrarea cu Realizare contracte de

functionare.

Director adjunct

personal didactic
conform
normativelor

munca pentru toate
categoriile de personal
—100%

Asigurarea egalitatii
de sanse si cregterea
participarii la
educatie

Asigurarea accesului Identificarea tuturor elevilor cu probleme Director Realizare baze de | Baza de date realizata
egal la educatie a sociale grave si cuprinderea lor in Director adjunct date elevi cu conform indicatorului
antepregcolarilor si activitatile organizatiei scolare Educatoare situatie social& asigurarea accesului
prescolarilor Invatatori grava liber la educatie —
Profesori 100%
Tnscrierea copiilor si a elevilor in programe Director Tnscrierea in 15 copii cupringi anual
care favorizeaza accesul la educatie inca Director adjunct programele in programe de
de la cea mai frageda varsta. Educatoare FSC, Bisericii sprijinire pentru
Invatatori Sfantul Gheorghe | prevenirea
Profesori OvidiuRo abandonului scolar
Promovarea unor Realizarea strategiei SNAC Director Realizarea Strategie aprobata —
proiecte focalizate pe Director adjunct strategiei scoliiin | 100%
asigurarea egalitatii de Coordonator conformitate cu
sanse si sustinerea SNAC Strategia
elevilor cu dezavantaj Nationala SNAC
social gi conduite de risc | Realizarea unor proiecte in care elevii Director Scrierea de 1 proiect pe an —

precum si a celor inalt
abilitati

defavorizati sa fie implicati in vederea
asigurarii egalitatii de sanse

Director adjunct
Consilier scolar
Profesor de
sprijin

proiecte pentru
implicarea elevilor
cu CESin
activitati

100%




extracurriculare
organizate in
scoala

Cresterea numarului de activitati de
consiliere in care sa fie integrati elevii cu
parinti plecati in strainatate

Director
Director adjunct
Consilier scolar
Profesor de

Continuarea
proiectelor de
consiliere
educationale

Activitati de consiliere
organizate in 5
proiecte de integrare a
elevilor cu parinti

sprijin initiate de catre plecati in strainatate —
scoald, DGASPC, | 100%
CJRAE
Pregatirea elevilor in Initierea unor activitati de familiarizare a Director Participare la Targ -100%

vederea integrarii cu
succes in activitatea
scolara in urmatoarele
nivele de invatamant si
evitarea abandonului
scolar.

elevilor cu viitoarele licee, colegii, scoli
profesionale la care vor invata.

Director adjunct
Consilier scolar
Profesor de
sprijin

diriginti

targul ofertelor
educationale
Organizarea de
prezentari ale
unor licee in
scoala noastra
Vizite la licee din
municipiul Bacau
in Saptamana
Altfel

3 prezentari — 100%

3 vizite — 100%

Cunoasterea ofertelor educationale ale
unitatilor scolare de pe raza municipiului
Bacau.

Director
Director adjunct
Consilier scolar
Profesor de

Prezentare carte
cu oferte
educationale licee
Sedinte cu parintii

1 prezentare carte
oferte educationale —
100%

2 sedinte cu parintii si

sprijin si elevii elevii prezentare
diriginti prezentare brosura — 100%
brosura
Promovarea unor Programe adaptate elevilor cu nevoi Director Cresterea Programe adaptate
proiecte focalizate pe speciale educatie incluziva, CES Director adjunct numarului de pentru fiecare
asigurarea egalitatii de Consilier scolar programe disciplina la nivel
sanse si sustinerea Profesor de adaptate pentru primar si gimnazial
elevilor cu dezavantaj sprijin elevii cu CES avizate de I1SJ Bacau
social si conduite de risc Diriginti — 100%;
precum si a celor inalt Educatoare
abilitati Tnvatatori
Profesori
Consilieri scolari
Consilierea cadrelor didactice Tn vederea Director Cresterea Intalniri de lucru la

introducerii in oferta educationala a
obiectivelor de crestere a calitatii actului

Director adjunct
Consilier scolar

numarului de
intalniri de lucru

fiecare comisie si
catedrd — 100%




didactic

Profesor de
sprijin

Diriginti
Educatoare
Invétatori
Profesori
Consilieri scolari

in vederea
proiectarii unei
oferte
educationale
adaptate nevoilor
scolii

Programe de integrare in scoala a elevilor
care provin din grupurile dezavantajate,

minoritati

Director
Director adjunct
Consilier scolar
Profesor de

Cresterea
numarului de
programe de
integrare in

Continuarea a 3
programe — 100%
Introducerea a trei
programe noi — 100%

sprijin scoala a copiilor

Diriginti si elevilor care

Educatoare provin din grupuri

Invatatori dezavantajate

Profesori

Consilieri scolari
Implicarea elevilor cu | Participarea elevilor cu cerinte educative Director Cresterea Derularea a doua
cerinte educative | speciale n programe si proiecte organizate | Director adjunct numarului de programe anterioare -
speciale in  proiecte | la nivel judetean: Consilier scolar programe si 100%
educationale si - Arta prin ochi de copii; Profesor de proiecte judetene

programe interculturale - Anotimpuri bacoviene; sprijin organizate de Introducerea a doua
la nivel local, judetean si - De Craciun fii mai bun! Diriginti catre scoala in proiecte interjudetene
national. - Oféaclie de Paste Educatoare care sé fie noi in care sa fie
Invatatori implicati copiiicu | implicati elevii cu
Profesori cerinte educative | cerinte educati9ve
Consilieri scolari speciale speciale — 100%;
Realizarea unor Crearea si promovarea Reconsiderarea strategiei privind imaginea | Director Realizare analiza | 1 analizd comparativa
strategii optime de unei imagini institutionala in randul elevilor, parintilor, Director adjunct comparativa — 1005

promovare activa a
imaginii si activitatii
scolii.

institutionale pozitive in
comunitate

comunitatii Diriginti privind imaginea
Educatoare scolii
Invatatori Realizare o noua | 1 strategie realizata —
Profesori strategie privind 100%
promovarea
imaginii scolii
Reactualizarea periodica a ofertei Director Revizuire anuala 1 revizuire pe an —
educationale a scolii aprntru asigurarea Director adjunct a ofertei 100%
accesului la educatie a tuturor beneficiarilor. | Diriginti educationale a
Educatoare scolii
Invatatori

Profesori




Responsabili de
comisii metodice
si de catedra

Constientizarea importantei aplicarii
pachetului de sarcini pe probleme de
comunicare si relatii cu publicul

Director

Director adjunct
Diriginti
Educatoare
Tnvatatori
Profesori
Responsabili de
comisii metodice
si de catedra

Realizare
proceduri pentru
comunicare
interna si externa,
Revizuirea
acestora
Procedura de
acces la
informatiile de
interes public

Decizie persoana
furnizare informatii de
interes public — 100%
5 proceduri de
comunicare revizuite
100%

Personalizarea ofertei
educationale la nivel
institutional prin
diversificarea si
flexibilizarea acesteia in
functie de nevoile si
interesele partenerilor si
beneficiarilor directi si
indirecti ai procesului
educational.

Initierea unor proiecte educative curriculare
si extracurriculare care sa contribuie la
cresterea calitatii curriculumului si
promovarea exemplelor de bune practici din
scoala in cadrul cercurilor pedagogice si
comisiilor metodice

Director

Director adjunct
Diriginti
Educatoare
Invétatori
Profesori
Responsabili de
comisii metodice
si de catedra

Realizare oferta
educationala
personalizata —
Teatru, handbal,

cultura franceza si

engleza
Dansuri
sah

1 ofertd educationala
aprobata prin planul
de scolarizare si de
incadrare de catre ISJ
—100%

Derularea proiectului educational de

Director

Scriere proiect —

1 teren de joaca

ecologizare a spatjului de joaca si Director adjunct comisia de reabilitat — 100%
amenajarea curtii scolii. Administrator proiecte
Muncitor de Procurare 1 curte cu spatiu
intretinere materiale verde -100%
paznici asociatia de
parinti
Reabilitare cu
forte proprii
Elaborarea unor proiecte | Monitorizarea activitatii extragcolare si a Coordonator Centralizare 1 centralizare pe ani
locale care s& vizeze concursurilor la care copii gradinitei si scolii | CEAC activitati scolari — 100%
multiplicarea experientei | au participat si au obtinut premii Comisia pentru desfasurate in
pozitive gi a activitati proiecte si
exemplarelor de buna extracurriculare programe 20 de panouri de afisaj
practica in Realizare panouri | —100%
managementul de afisaj Publicare proiecte pe
institutional existente la Publicare pe site site si pe facebook —
nivelul scolii; si pe facebook 100%

Sarbatorirea a 50 de ani de la infiintarea

Director

simpozion

Simpozion 100%




scolii.

Director adjunct
CA

Consiliul
profesoral
Comisia
organizare a
activitatii

intélnire cu fostii
elevi ai scolii
intélnire cu fostii
profesori ai scolii
organizare
program artistic
ilustrare pe
pagina de internet
si de facebook
monografia scolii

Intalniri cu fostii
profesori si elevi ai
scolii

5 activitati — 100%
Publicare monografia
scolii — 100%

Conceperea unei
strategii eficiente de
promovare a imaginii si
activitatilor desfasurate
in scoala;

Rapoarte evaluative privind modalitatile de
promovare a imaginii scolii Tntocmite de
consilierul de imagine.

Comisia pentru
imaginea scolii

Realizare de
rapoarte de
impact privind
activitatile
desfasurare
asupra imaginii
scolii

Cate un raport pe
semestru — 100%

Sarbatorirea a 50 de ani
de la infiintarea scolii

Realizarea unui site al scolii;

- Articole si emisiuni in mass-media local3;
- Revista scolii;

- O publicatie a gradinitei;

Informatician;
Director
Director adjunct
Prof. Ib. romana
Educatoare
Invatatori
Profesori
Responsabili
comisii de lucru

Realizare site
personalizat
Realizare revista
scolii

Realizare revista
gradinitei — 100%

site al scolii— 100%
Revista scolii format
PDF — 100%
Revista gradinitei —
100%

Pagina de facebook
reactualizatd
permanent — 100%

Realizarea unor ecusoane pentru elevii
scolii sau a altor semne distinctive pentru
sarbataoarea scolii si utilizarea acestora ca
elemente de cultura organizationala.

Informatician
Director
Director adjunct
Educatoare
Invatatori
Profesori
Responsabili
comisii de lucru

Realizare
ecusoane
personalizate cu
sigla scolii
Steag

Imn

500 ecusoane — 100%
Sigla scolii aplicata pe
toate insemnele scolii
100%

Imnul scolii invatat de
toti elevii scolii — 100%




VIl. REZULTATE ASTEPTATE LA FINALUL IMPLEMENTARII PROGRAMULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

A) CURRICULUM

Noak~wnNpE

Adapatrea 100% a curriculumului la conditiile specifice ale scolii;

Elaborarea in proportie de 100% a curriculumului in conformitate cu nivelul de predare existent in scoala;
Realizarea in proportie de 100% a proiectarii integrate pentru nivel anteprescolar, prescolar si primar;
Realizarea in proportie de 100% a proiectarii interdisciplinare la nivel gimnazial;

Toate bazele de date ale scolii reflecta in proportie de 100% activitatea desfasurata in scoals;

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.

Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un tip de
activitate in afara programului de scoala.

B) RESURSE UMANE

1.

2.
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80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecarui anteprescolar, prescolar si elev;

100% din numarul cadrelor didactice care predau la toate nivelurile existente in scoala (prescolar, primar si
gimnazial) vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau
metode de a asigura managementul eficient al clasei.

A crescut cu 10% pe an numarul elevilor implicati in concursuri si olimpiade scolare;

A crescut cu 25% numarul proiectelor in care sunt implicati elevii scolii;

Scoala de vara si programul Scoala altfel se vor desfasura in fiecare an;

100% dintre cadrele didactice participante la cursurile de formare disemineaza informatiile in scoala si
utilizeaza in activitatile la claséa competentele nou formate.

. 100% dintre cadrele didactice sunt implicate in activitati metodice si de cercetare stiintifica;

20% dintre cadrele didactice au auxiliare curriculare, metodici, manuale avizate MEN;
100% dintre cadrele didactice au participat cel putin la un simpozion in care au prezentat exemple de bune
practici.

10.10% din totalul de cadre didactice sunt indrumatori de practica si formatori CCD;



C) RESURSE MATERIALE Sl FINACIARE
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100% din spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;

Spatiul verde, curtea si locurile de joaca sunt reabilitate 100%;

Cladirea scolii este reabilitata exterior si termic.

Terenurile de sport si curtea scolii sunt reabilitate.

Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.
Datorita cresterii numarului de elevi va creste finantarea pe elev si implicit programele de reabilitare.
Cresterea cu cel putin 10% pe an a finantarilor provenite din proiecte cu finantari nerambursabile.

D) RELATII COMUNITARE

1.

2.

3.

Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare la nivel local,
judetean, national;

Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite
componente educationale.

Cresterea numarului de asociatii neguvernamentale IMPLICATE IN ACTIVITATEA DIN SCOALA cu cel
putin una/pe an.

Cresterea nivelului de implicare a comunitétii locale in activitatea scolii.



VIIl. ESALONAREA PE ANI SCOLARI A TINTELOR $I OBIECTIVELOR STRATEGICE
DIN
PROGRAMUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Nr. Domeniul functional Obiective propuse 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/
Crt. 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Asigurarea calitatii | Adaptarea  curriculumului  la o
procesului de | conditiile specifice scolii. g
invatamant prin | Elaborarea  curriculumului  in >
dezvoltarea si | conformitate cu nivelul de predare
gestionarea existent n scoala, calitatea
eficienta a | mediului  educational, cultura
resurselor organizationald a scolii, relatiile
curriculare interpersonale, obisnuintele  si

traditiile familiilor si comunitatii
locale din municipiul Bacau

1. Realizarea proiectarii didactice in
sistem curricular, adaptarea si
diferentierea acestora in functie
de nevoile copiilor si elevilor.
Crearea unui sistem de evaluare
a progreselor facute de elevi.
Crearea unui sistem de evaluare
ale progreselor facute de cadrele
didactice pe tema evaluarii
elevilor.

Dezvoltarea unor programe si
proiecte educationale care sa
duca la formarea si dezvoltarea
armonioasa a  personalitatii

v

v

v

v

elevilor.
Formarea si | Formarea Si dezvoltarea
dezvoltarea personalului  didactic, didactic- g

rsurselor umane | auxiliar si nedidactic




necesare fiecarui
nivel de dezvoltare
al scolii

Utilizarea in educatia formala a
cunostintelor,  deprinderilor  si
priceperilor insusite in toate
tipurile de cursuri

v

Realizarea diseminarii
cunostintelor si competentelor
formate in vederea preluarii
experientei pozitive.

v

Participarea la cursuri de formare
pe ERASMUS +

v

Participarea in  echipe de
formatori realizate la nivel local,
judetean, national Tn vederea
implementarii unor proiecte de
formare cu finantare MEN si
Fonduri Europene

Implementarea
standardelor de
acreditare si de
referinta  specifice
fiecarui nivel in
scoala

Cunoasterea de catre Tintregul
personal al unitati scolare a
standardelor de acreditare si de
referinta.

v

Reorganizarea permanenta a
cadrului  pentru desfasurarea
activitatilor privind calitatea 1in
educatie

v

Promovarea unei culturi a calitatii
la nivelul institutiei de invatamant.

v

Proiectarea Si dezvoltarea
activitatii unitatii scolare in raport
cu domeniile, standardele si
criteriile sistemului de asigurare a
calitatii in invatamant.

v

Formarea profesionala a
personalului  didactic  pentru
dobéndirea competentelor

necesare aplicarii unui sistem de

v




management al calitatii modern.

Dezvoltarea
parteneriatului  cu
comunitatea Si
autoritatile locale,
cu organizatiile
guvernamentale si
neguvernamentale
in scopul sustinerii
intereselor scolii si
recunoasterii
acesteia ca unitate
de invatamant ce

Implicarea reprezentantilor
Primariei si Cl Bacau pentru
asigurarea  bunului mers al
procesului instructiv — educativ si
respectarea cerintelor legale in
imbunatatirea dotarilor la nivelul
institutiilor de invatamant

v

Derularea  unor proiecte  si
programe care sa duca la crearea
unor relatii stabile cu ceilalli
parteneri educationali.

v

contribuie la

dezvoltarea

armonioasa a

elevilor Si

pregatirea lor

pentru viata.

Dezvoltarea si | Asigurarea functionarii  tuturor

modernizarea bazei
didactico-materiale
in vederea crearii
unor conditii optime
de desfasurare a
procesului
instructiv educativ

spatiilor scolii si dotarea lor
corespunzatoare pentru
desfasurarea in bune conditii a
procesului de invatamant

v

Valorificarea  si  dezvoltarea
resurselor informatice existente,
dezvoltarea unor programe noi

v

Reabilitarea unor spatii la nivelul
scolii




Infiintarea nivelului anteprescolar
la Gradinita cu program Prelungit
NR.28 Bacau.

Asigurarea egalitatii

Asigurarea accesului egal la

v

de sanse si | educatie a anteprescolarilor,
cresterea prescolarilor si elevilor.
participarii la
educatie :
Promovarea unor proiecte >
focalizate pe asigurarea egalitatii
de sanse si sustinerea elevilor
dezavantajati social si conduite
de risc precum si a celor inalt
abilitati.
Pregatirea elevilor in vederea
integrarii cu succes in activitatea
scolard in urmatoarele nivele de >
invatdmant Si evitarea
abandonului scolar.
Realizarea unor | Crearea si promovarea unei

strategii optime de
promovare activa a
imaginii si activitatii
scolii in comunitate.

imagini institutionale pozitive in
comunitate.

v

Personalizarea ofertei
educationale la nivel institutional
prin diversificarea si flexibilizarea
acesteia in functie de nevoile si
interesele partenerilor Si
beneficiarilor directi si indirecti ai
procesului educational.

v

Elaborarea unor proiecte locale
pe Legea 350 cu finantari
nerambursabile care sa vizeze
dezvoltarea ofertei educationale a
scolii.

v




Conceperea unei strategii
eficiente de promovare a imaginii
scolii si a activitatilor desfasurate
in scoala

v

Sarbatorirea a 50 de ani de la
infiintarea scolii




IX. MECANISME $I INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $I| EVALUARE

IX.1. MONITORIZAREA INTERNA

Bacau

NR. ACTIUNEA CINE PARTENERI TERMEN INREGISTARREA INSTRUMENTE | INDICATORI
RASPUNDE REZULTATELOR
1. Elaborarea si afisarea Director - sefii comisiilor si martie — aprilie | - produsul final Fisa de apreciere | -Conform 11
proiectului de catedrelor; 2019 redactare de acreditate
dezvoltare institutionala - comisia pentru si reevaluare
evaluarea si institutionala
asigurarea
calitatii,
CA, CP, comisia
desemnata
2 Realizare analiza Director sefii comisiilor si Revizuire la - produsul final Fisa de apreciere | Conform I1
comparativa catedrelor; inceputul de acreditate
- comisia pentru fiecarui an si reevaluare
evaluarea si scolar din institutionala
asigurarea calitatii | perioada
CA, CP, comisia implementarii
desemnata PDI
3. Finalizarea RAEI si Coordonator comisia pentru Finalizare 30 - RAEI aprobat Procese-verbale Conform
initializarea unuia nou CEAC evaluarea si septembrie CAsiCP indicatorilor
asigurarea calitatii | Initializare 1 octombrie 2019, 34-43 de
CA,CP octombrie in 2020, acreditate si
fiecare an reevaluare
scolar institutionala
4, Curriculum la Decizia Director adj. sefii comisiilor Revizuire - proiect CDS Chestionare de Standardele
Scolii: proiectare si metodice si anuala conform satisfactie de evaluare
aplicare catedrelor graficelor conform 117 -
stabilite de 1SJ 24




5. Participare la olimpiade | Director adj. - sefii comisiilor Revizuire - centralizare date Rapoarte ale Standardele
si concursuri scolare metodice si anuala conform comisiei de de evaluare
catedrelor graficelor programe si conform 117 -
- profesori stabilite de 1SJ proiecte educative | 24
- Tnvatatori Bacéau
- educatoare
6. Inscrierea la cursuri de | Director - responsabil de In fiecare an -in baza de date a Liste de prezenta | Numar de
formare a tuturor formare continua | scolar pe scolii, cursuri; cadre
categoriilor de personal Comisia de parcursul - rapoarte de Certificate; didactice
formare continua derularii activitate; Atestate; inscrise
proiectului - fise de formare Diseminare raportate la
continug; participare la nr. total de
Dosare personale cursuri; cadre
ale personalului Analize de nevoi; | didactice
didactic auxiliar si Proceduri de
nedidactic insertieprofesiona
-la a debutantilor
7. Starea de Director educatoare Saptamanal Registrul de Analize, Volumul
functionalitate a cladirii fnvatatori, diriginti, evidenta a rapoarte cheltuielilor
elevi, personal reparatiilor pentru
administrativ reparatii
curente
8. Asigurarea Director Administrator Trimestrial Facturi SICAP Volumul
imprimatelor si financiar inventare cheltuielilor
materialelor de Administrator de pentru
paperarie necesare patrimoniu asigurarea
functionarii scolii imprimatelor
necesare
9. Incadrarea in limita director Administrator Lunar Balanta Rapoarte cétre Incadrare
cheltuielilor aprobate financiar Trimestrial Bilant Trezorerie 100% in
Semestrial Contabilitate 1SJ cheltuielile
anual Bacau aprobate
10. Proiecte de parteneriat | Director adj. Responsabil cu Lunar Baza de date a scolii | Analize, fise de Numar
in derulare sau in proiecte si evaluare proiecte
pregatire programe

educationale si




cadrele didactice

11. Imaginea scolii Director adj. Responsabil cu Lunar Baza de date a scolii | Situatji statistice Numar de
reflectata in mass- promovarea postari
media imaginii scolii

IX.2. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ Bacau, ARACIP, MEC.

DIRECTOR,
Prof. NEDELCU CARMEN

DIRECTOR ADJUNCT,
Prof. VIATALARU LACRAMIOARA-NICOLETA




