
1 

Analiza 

strategiilor 

de 
evaluare 

�i 
a concordan�ei 

între 

evalu�rile 

elevilor 

�i 
cerin�elor 

curriculumui 

unitätii 

indicatori 

specifici 

(rata 

de 
participare, 

grad 

de 
cuprindere, 

rata 
de 

abandon 

_colar): 

Concenerea. 

monitorizarea 

�i 
evaluarea 

calit��ii 

progranmelor 

destinate 

particip�rii 

la 
educa�ie, 

pe 
baza 

unor 

local; Analiza 

criteriilor 

stabilite 

de 
_coalã 

la 
stabil1rea 

curriculumului 

_i 
rela�ia 

dintre 

curriculumul 

national 

si 
cel 

Reconsiderarea 

tehnicilor 

de 
evaluare 

�i a 
metodelor 

de 
evaluare 

a 
performan�elor 

_colare 

ale 
elevilor: 

didactic 

�i 
asigurarea 

corela�iei 

dintre 

acestea 

�i 
CDS: 

Implementarea 

curriculumului 

na�ional 

la 
nivelul 

unit��ii 

de 
înv��mânt, 

al 
fiec�rei 

catedre, 

al 
fiec�rui 

cadru 

cadrul 

unit��ii 

de 
înv���mânt, 

urm�rind 

modific�rile 

legislative 

recente; 

Cunoa_terea 

�i 
aplicarea 

documentelor 

de 
politic� 

educa<ional� 

�i 
a 

finalit��ilor 

la 
nivelele 

de 
_colarizare 

din 

1. 
CRT. 

NR. 

CURRICULUM FUNCTIONAL DOMENIUL 

a_tept�rile 

beneficiarilor, 

precum 

�i 
standardele 

de 
calitate: 

Asigurarea 

calit��ii 

procesului 

didactic 

din 
_coal� 

prin 

oferirea 

programelor 

de 
educa�ie 

care 

s� 
satisfac� 

OBIECTIVE 

OBIECTIVE 

PE 

DOMENII 

FUN�IONALE: 

APROBAT 

IN 
CA 

DIN 

DATA 

DE 

02.09.2022 

DEZB�TUL 
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2 

Participarea 

la 
cursuri 

de 
formare 

pentru 

echipa 

managerial�, 

CEAC 

�i 
formarea 

continu£ 

a tuturor 

categorilor 

Implicarea 

în 
activit��i 

de 
formare 

pentru 

proiectele 

Erasmust 

K1 
_i 

K2; 

oportunit��i de înv�are; elevilor, 

cadrelor didactice �i 

IV 

PROGRAME PARTENERIATE �I 

Ini�ierea, Colectarea 

feedbackului 

de 
la 

diferite 

categorii 

de 
beneficiari 

direc�i 

_i 
indirec�i: 

_i nedidactic; Armonizarea 

ofertei 

de 
formare 

cu 
nevoile 

de 
formare 

identificate 

în 
_coalã 

pentru 

personalul 

didactic-auxiliar 

personalului 

didactic-auxiliar 

_i 
nedidactic; 

Participarea 

cadrelor 

didactice 

la 
sesiuni 

de 
formare 

necesare 

pentru 

dezvoltarea 

carierei 

cadrelor 

didactice, 

a eficientizarea 

activit��ii 

desf�_urate 

în 
_coal�; 

Promovarea 

unui 

management 

al 
resurselor 

umane 

care 

sã 
asigure 

cre_terea 

calit��ii 

procesului 

didactic 

�i 

III 

RESURSE UMANE 

încadrarea, 

perfec�ionarea 

�i evaluarea 

cadrelor 

didactice 

�i 
a personalului 

didactic 

auxiliar; 

Asigurarea 

cunoa_terii 

legilor, 

ordinelor 

�i 
metodologiilor 

precum 

_i 
a celorlalte 

acte 
normative 

privind 

Reorganizarea 

bazelor 

de 
date 

pe 
indicatori 

de 
acreditare 

�i 
de 

referin�å 

specifice 

managementului 

calit�<i; 

educa<ionale; Monitorizarea 

folosirii 

eficiente 

a resurselor 

umane, 

materiale 

�i 
financiare 

în 
vederea 

alingerii 

scopurilor 

elevi; Elaborarea 

proiectului 

planului 

de 
încadrare 

în 
raport 

cu 
metodologiile 

în 
vigoare 

�i 
dinamica 

efectivelor 

de 

^COLAR MANAGEMENT 

Elaborarea 

proiectului 

planului 

de 
_colarizare 

în 
raport 

cu 

Constituirea, monitorizarea activit��ii performan��, 

preg�tirea 

elevilor 

pentru 

o 
societate 

în 
schimbare; 

alternative 

astfel 

incât 

sã 
se 

asigure 

_anse 

egale 

la 
înv���tur� 

elevilor, 

atingerea 

standardelor 

_colare; 

autorit��ilor 

locale 

în 
vederea 

dezvolt�rii 

unor 

activit�<i 

care 

s� 
genereze 

domeniul 

protec�iei 

mediului 

_i 
schimb�rilor 

climatice 

la 
nivel 

local, 

na�ional _i 

interna�ional cu 

implicarea 

Crearea 

condi�iilor 

necesare 

încheierii 

de 
parteneriate 

între 

^coala 

Gimnazialã 

�,George 

Bacovia 

�i 
institu�ii 

din 

organizarea, 

desfä_urarea 

�i 
coordonarea 

unor 

noi 
proiecte 

de 
parteneriat; 

Colaborarea 

cu 
institu�ii 

guvernamentale 

abilitate 

în 
derularea 

de 
proiecte 

�i 
programe 

comune; 

documentelor 

specifice 

de 
lucru; 

Consilierea 

tuturor 

tipurilor 

de 
comisii 

care 

func�ioneaz� 

în 
_coal� 

în 
vederea 

realiz�rii 

strategiilor 

necesare 

�i 

dinamica 

efectivelor 

de 
elevi; 

Asigurarea 

asisten�ei 

manageriale 

�i 
de 

specialitate 

prin: 

îndrumare, 

consiliere, 

observarea 

procesului 

didactic; 

elevilor 

cu 

CES 
^i 
a 

celor 

capabili 

de 
performan�� 

curriculare de 

de 
proiect, 

organizarea 

claselor 

pe 
grupe 

de 
studiu 

in 
care 

activitatea 

s� 
se 

desfä_oare 

pe 
baza 

metodelor 

Imbun�t�,irea calit��i triadei 

predare 

-înv�<are 

evaluare, 

încurajarea 

profesorilor 

în 
a realiza 

înv�<area 

pe 
baz� 



FUNC�IA 

Crt. Nr. 

AC�IUNI 

TERMEN 

RESPONSABILI 

RAPORTARE 
MONITORIZARE �I 

PERFORMAN� NDICATORI DE 

DOMENIUL FUNC�IONAL: CURRICULUM 
prevederile 

Legii 

544/2001 

privind 

liberul 

acces 

la 
informa�iile 

de 
interes 

public: 

Inventarierea, 

gestionarea 

eficient� 

_i 

VI. 

COMUNICARE ^I RELA�II 

Organizarea 

punctelor 

de 
informare 

�i 
documentare; 

Promovarea 

imaginii 

_i rezultatelor 

_colii; 

G�sirea 

unor 

surse 

de 
finan�are 

extrabugetar�; 

Continuarea 

parteneriatului 

dintre 

_coal� 

_�i 
administra�ia 

public� 

local� 

pentru 

o 
mai 

bun� 

finan�are 

a _colii; 

Cre_terea 

nivelului 

de 
dotare 

cu 

MATERIALE RESURSELOR GESTIONAREA 

Continuarea 

activit��ii 

de 
reamenajare 

a 
cabinetelor 

�i 
laboratoarelor: 

V. 

Gestionarea 

optim� 

a 
resurselor 

materiale 

existente, 

Inventarierca 

�i 
reorganizarea 

spa�iilor 

_coli 

_i 
structurilor; 

Prezentarea 

exemplelor 

de 
bune 

practici 

existente 

la 
nivelul 

_colii 

pe 
diferi�i 

indicatori 

de 
calitate: 

Cre_terea 

gradului 

de 
implicare 

a 
_colii 

în 
proiectele 

�i 
programele 

MEN 

: 

KW, 

în 
vederea 

producerii 

energiei 

electrice 

verzi; 

32 
panouri 

monocristaline 

de 
cate 

545 

Wp, 

Producator 

VDS 

Power, 

invertor 

hybrid 

HUAWEI 

SUN 

2000 

17 

Demararea 

procedurilor 

de 
achizi�ionare 

�i 
montare 

a 
unui 

sistem 

fotovoltaic 

17 
kw, 

trifazic, 

sistem 

format 

din 

Participare 

în 
cadrul 

Proiectului 

,,Sunt 

natura" 

-Agent 

GREEN 

Implementarea 

Proiectului 

national 

,,Olimpiada 

deseurilor 

-
colectare 

baterii, 

echipamentele ceea 

ce 
prive_te 

de_eurile 

de 
baterii 

_i 
acumulatori. 

Derularea 

proiectului 

,^i 
cei 

mici 

fac 
fapte 

mari" 

marca 

ECOTIC 

BAT 

în 
gr�dinit� 

cu 
scop 

educa�ional 

in 

spa�iu 

verde, 

tip 
.,_coal� 

în 
aer 

liber"; 

Infiin�area unui ce 
au 
în 

vedere 

dezvoltarea 

durabil�/mediul; 

Constituirea 

unui 

grup 

de 
lucru 

pentru 

accesarea 

unor 

proiecte 

de 
finanfare 

din 
alte 

surse 

decât 

bugetul 

de 
stat 

de personal: 

transmiterea informa�iilor de 

interes 

public 

în 
conformitate 

cu 

Crearea 

unor 

elemente 

de 
cultur� 

organiza�ional� 

care 

s� 
contribuie 

la 
o 

mai 
bun� 

promovare 

a imaginii 

_colii; 

PUBLICE 

echipamente 

multimedia, 

softuri 

educa�ionale, 

etc. 

electrice 

�i electronice 

(DEEE) 

�i a 
de_eurilor 

de 
bateri 

_i acumulatori 

(DBA), 

în 
_coal�. 

Implementarea 

campaniei 

,,^coala 

Ecoterrienilor" 

de 
con_tientizare 

�i colectare 

a 
de_eurilor 

de 

club 

la 
nivelul 

unit��ii 

având 

ca 
tem� 

protec<ia 

mediului 

,�Prietenii 

naturii", 

amenajarea 

unui 



7. 

conform platformei 

Procurarea manualelor necesare 

12.09.2022 

Bibliotecar 
Director, 

pentru fiecare elev 

Setul 

complet 

de 
manuale 

100% dintre elevi 

au toate 

6 

_i 
a 

comisiei 

pentru 

curriculum. 

|Organizarea 

comisilor 

pe 
ari 

curriculare 

Sept. 

2022 

|administra�ie, Consiliul de Consiliul profesoral 

|necesare -100% toate documentele comisiilor cuprind 

Dosarele comisilor 

Portofoliile 

elevilor 

J. 
_colar 

2023/2024 

în 
conf. 

cu 
solicit�rile 

|Repartizarea 

orelor 

CDS 

pentru 

anul 

Febr. 2023 

|Directori., |Consiliul profesoral 

Oferta CDS 

|100% |de 
p�rin�i 

_i 
elevi 

-

|l 
ofert� 

CDS 

avizat� 

4. 
sustinerea 

examenelor 

nat�ionale 

|cu 

Diriginte |Profesori CC |Resp. discipline �i 

1.11.2022 

|Director, 

Programele aprobate de MEN 

pentru 

teste 

na�ionale 

elevii 

de 
clasa 

a VIII 

a-100%o; ^colii � 100% |Informarea pe site-ul |̂ edin�e cu 

2. ORGANIZARE 

3. 

programelor 

pentru 

fiecare 

disciplin�. 

Cunoa_terea 

de 
c�tre 

cadrele 

didactice 

a 

|Resp. CC 

|15.09.2022 

aprobate Programele valabile, 

2. 

|discipline Director, Director adjunct, Resp. 

didactice -100% |Discu�ii cu cadrele 

anul _colar urm�tor. Popularizarea 

|corect� 

a 
planurilor 

cadru 

Utilizarea �i 

100% |fiecare 

1. 

pentru 

anul 

_colar 

urm�tor. 

|Popularizarea 

planului 

de 
_colarizare 

lan 

-
mai 

2023 

Director 

|oferte educa�ionale 

100%; realizarea preînscrierilor 

-

100% 
|la 

intrarea 

în 
_coal� 

|IV, 

VI, 

EN 

�i concursuri 

_colare. 

3. preg�t1rii 

01.11.2022 

clas�, 

în 
cancelarie 

�i 

I. PROIECTARE 

de op�iunile elevilor 

2. 
Elaborarea 

proiectului 

C.D.^. 

tinând 

cont 

Febr. 

2023 

1. 

urm�tor _colarizare pentru anul 

2022 |Decembrie 

|Director pe discipline pe discipline |Responsabilii 

CC 
�i 

Corespondenta 

dintre 

Concursuri _colare examene na�ionale �i 

Responsabilii 

CC 
�i 

Graficele 

preg�tirilor 

pentru 

optiunile 

elevilor 

_i 
CDS 

CP, |CA, 

Grafice centralizate, afi_ate în fiecare elaborat -100% |l proiect CDS nivelurile -100% |pentru toate |l 
plan 

de 
_colar1zare 

privire 

la 
metodologia 

MEN 

pentru 

|Informarea 

elevilor 

din 

clasele 

a 
VIII 

a 

p�rin�ii 

�i 

Com. 

planurilor 

cadru 

valabile 

în 
Febr. 

2023 

aplicarea 

catedr� -

1 _edin�� 

de 
lucru 

la 

|fiecare grup�, |̂ edin�e 

cu 
p�rin�ii 

la 

pentru evalu�rile la 

clasele II, 

Elaborarea 

graficului 

de 
dest�_urare 

a 

_colar 

|Elaborarea 

proiectului 

planului de 

ljude�ean de _colarizare conformitate cu planul JOferta curricularå in 



5 

EVALUARE 4. CONTROL 

1. 

temporare �i ocazionale. 

desf�_urate 

în 
comisile 

permanente, 

Analiza 

anual� 

a 
întregii 

activit��i 

anului _colar �i sfâr_itul Inceputul 

Consiliul de 
Director adjunct, 

Director, 

comisilor c�tre analiz� ale 

analiz� rapoarte de 

6. 

pentru 

elevii 

cu 
CES 

Elaborarea 

unui 

curriculum 

adaptat 

Semestrial 

Profesor de sprijin Consilier _colar 
Profesori 

Inform�ri 

_i rapoarte 

de 

elevilor 

cu 
CES 

din 
_coal� 

corespunde num�rului 
con�in curriculum adaptat Num�rul 

de 
planific�ri 

ce 

100% Informare + 

copii 

cu 
CES 

-

pentru 

toi 
cei 
14 

Curriculum adaptat 

5. 

ARACIP -100% 

progresului _colar 

celor 

pe 
parcurs 

pentru 

urm�rirea 

Monitorizarea 

evalu�rilor 

ini�iale 

�i 
a 

lunar 

discipline 
comisiilor pe Responsabilii 

Director adjunct, 

_colar 

catedr� privind progresul Rapoartele comisiilor de 

4. 

frecventei elevilor 

Analiza 

lunar 

indicatorilor cerin�elor ISJ _i 
întocmite conform 

comisiilor 
100% 

Portofoliile 

Director 

OPERA�IONALÅ 3. CONDUCEREA 

regulamentele în vigoare 
în conformitate cu 

Num�rul 

de 
note 

în 
catalog 

3 

calendarului 

ISJ 
Bac�u 

�i 
ME 

extracurriculare conform concursurilor _colare �i 
Organizarea �i desf�_urarea 

Resp. comisii 
educative 

permanent 

programne proiecte 

aceste 

Rapoarte lunare de 
monitorizare -

de 
elevi 

din 
_coal� 

raportat la num±ul fiec�rui concurs 
desf�_ur�rii 

100% 

Informare asupra 

2. 

curriculumului 

TC 
�i 

CD^ 

Monitorizarea parcurgerii 

permanent 

Resp. comisii 
Director Adjunct, 

Director, 

fi_e de asistent� 

Plan 

de 
asisten�e 

la 
ore 
�i 

Mariana 

orarul _colii 

ficcare disciplin� realizate pentru monitorizare 
100% 

Rapoarte de 

1 

normelor psihopedagogice Intocmirea orarului conform 

11.09.2022 

Prof. Forman 
Director, 

recomand�rilor 

psihopedagogice privind 

Respectarea 

conform indica�iilor MEN 

8 

de 
activitate 

a 
conmisiilor 

de 
curriculum 

Întocmirea planific�rilor, planurilor 

05.10.2022 

comisiilor Responsabilii Director adjunct, 

Dosarele comisiilor 

fiec�rui nivel 
cerin<elor specifice Orarul corespunde conform cerin�elor. 

manageriale documentele 
întocmit 

cadrele didactice au 

100% dintre 
necesare manualele 

ritmicit�ii 

not¯rii �i a 

adjunct 
_i 

Comisia pentru 

concursuri 

Participarea elevilor la 



7. 

_colare, evalu�ri na�ionale. ob�inute 

la 
olimpiade, 

concursuri 

ritmic� 

cu 
privire 

la 
rezultatele 

elevilor 

ISJ 

format 

electronic 

�i 
completarea 

ei 

Realizarea 

bazei 

de 
date 

a 
_colii 

în 

solicit�rilor Conform 

Secretariat ^efi de catedre Director adjunct Director 

la data solicit�rii 

metodologilor în vigoare ROFUIP, ordonan<elor _i Conform Legii educat�iei 

concursuri scolare 
olimpiade�i ob<inute la 

privind rezultatele 
monitorizare Rapoarte de 

6 

evaluare. de 
elevi 

�i 
rezultatele 

ob�inute 

la 

�i 
INSPECT, 

calitate.eu 

cu 
informa�iile 

Completarea 

bazelor 

de 
date 

din 
SIIR 

necesare 

privind 

curriculumul, 

fluxurile 

educa�ionale. 

ME 

Secretariat 

ISJ Bac�u �i solicit�rilor Conform 

CEAC Director Director 

la data solicit�rii metodologiilor in vigoare ROFUIP, ordonan�elor �i Conform Legii educa�iei 

platformelor completarea privind 
monitorizare Rapoarte de 

5 

A, B,C. 

_colari. 

Secretariat 

indicatori 

de 
calitate 

ai 
ARACIP. 

Realizarea 

bazei 

de 
date 

a 
_colii 

pe 

indicatorilor Conforn pe domeniile 

CEAC 

ultimii 5 ani 

Director adjunct Director 

educa�iei. Confom Legii calit��i 

electronic 

pe 

de 
control 

managerial 

intern. 

documenta�iei 

necesare 

pentru 

comisia 

4. Realizarea procedurilor 

legale termenelor Conform 

Secretariat Director, 

nomenclatorul 

educa�ionali. Tabacaru" 

Bac�u, ME ^i 

ARACIP. 

indicatori SCIM _i 
realizat� pe Baza de date 

solicitate 

etc. 

termenele 
standardelor �i în 

conform 

în 
graficul 

ISJ, 
ME, 

timp f�r� 

3. 

Intocmirea 

documentelor 

a 

permanent 

Secretariat 
Director, 

Documente elaborate 

documentelor la 
Completarea 

procurare materiale necesare. cunoa_tere 

proceduri 

de 
desl�_urare, 

2. preg�tirea claselor, 

supraveghere video, 

pentru sustinerea examenelor 

Bac£u Conform grafic ISJ 

a 
VI[[ 

-
a 

Dirigin�i cls. Secretariat, Director, 

VIIl -a 

absolven�ilor claselor a Dosarele 

de 
înscriere 

ale 

video -100%; 
monitorizare audio 

+ rapoartele de 
evaluarea na�ional� documenta�ia de la 

Dosar cu 

profesoral Consiliul 
adm1n1stra�1e 

Consiliul de administra�ie Cons1liul protesoral _i 

CP100% CA �0 avizate de 

Bac�u �i ME 

adjunct 

format letric �i Baza 

de 
date 

în 

specifice �i a 

arhivistic 

Conformitate cu 

al�i parteneri 

solicitate 

de 
ISJ 

Bac�u, 

CCD 

�,Grigore 

rapoartelor 

tematice 

curente 

�i 
speciale 

perturb�ri 

na�ionale 

-
op�iuni, 

dosare 

de 
înscriere, 

Intocmirea documenta�iei necesare 



ECHIPELOR 
DEZVOLTAREA GRUPURJLOR/ 8.FORMAREA 

1 

ajutoare materiale elevilor acordarea 

burselor 

�i 
a 

altor 

admitere, 

a 
comisiei 

de 

curriculare, 

a 
comisilor 

pentru 

organ1zarea examenelor de lucru, 

a 
comisiilor 

pe 
arii 

Organizarea comisiilor de 

Director, profesoral, 

majore 

Func�ionarea f�r� perturb�ri 

15.10.2022 

Consiliul 
administra�ie, Consiliul de 

2022/2023 

lucru 

în 
anul 

_colar 

Componenta comisiilor de 

continu� 

100% 

Organizare 

comisii 

de 
lucru 

2. 

titularizare. 

suplinitoare 

la 
examenele 

de 

Participarea cadrelor didactice 

titularizare 
examenului de 

graficului Conform 

de formare 

monitorizare a act. 

comisiei de Responsabilii 
Director, 

titularizare 

Finalizarea examenelor de 

continu£ 

-100% 

3 
cadre 

didactice 

participante 

^I PERSONAL� PROFESIONALA DEZVOLTARE 7.FORMARE / 

gradelor 
al 

act. de formare 

1. 

monitorizare a 

didactice 

grad 

de 
c¯tre 

toate 

cadrele 

Promovarea examenelor de 

de desf�_urare 
graficului Conform 

comisiei de Responsabilii Director, 

gradelor didactice 
Atestatele de 

100% 

toate 

cadrele 

didactice 

� 

Atestate 

ob<inute 

de 
c�tre 

metodi_ti formatori Preg. grade 

formarea continu£ 

PARTICIPARE 6. IMPLICARE/ 

1. continu�: 
cadrul 

programului 

de 
formare 

didactice la activit�tile desf�_urate 

de 
ISJ, 

CCD, 

ME 
în 

Participarea tuturor cadrelor 

permanent 

mentorat, cu Responsabili 

stagii 

atest� 

participarea 

la 
aceste 

Certificate/adeverin�e care 

Analiza 

de 
nevoi 

-
100% 

cursuri 

de 
formare-

100% 

participare cadre didactice Centralizare date pentru 

5. MOTIVARE 

dirigin�i 

1. 

CD^ 

vederea 

repartiz�rii 

orelor 

din 

elevilor 

de 
la 

clasele 

V-VlIl 

în 

Consultarea 

p�rin�ilor 

�i 
a 

Febr. 2023 

Curriculum, prof. 
Consiliul plr. 

Director, 

ale p�rin�ilor 

semn�turile elevilor, 

cu 
p�rin�ii 

de 
la 

fiecare 

clas�; 

Procese 

verbale 

la 
_edin�ele 

ob�inere a 

didactice 

cereri 

Formulare 

de 
optiuni 

cu 
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3. 

normativele în vigoare 
administrativ 

_i 
nedidactic 

în 

functie de 

compartimentului contabil 

când este 

Director, 

Dimensionarea 

_i 
a 

planului 

cadru 

de 
înv���mânt 

structura 

planului 

de 
_colarizare 

încadrare 

în 
conformitate 

cu 

Elaborarea proiectului de 

pentru personalul nedidactic Proiectul 

statutului 

de 
func�i 

1. PROIECTARE 

100% 

Incadrarea în nomative 

2 

Secretariat 

ISJ 

Conform grafic 

administra�ie Consiliul de Director, 

cu 
respectarea 

legisla�iei 

în 

încadrare 

cu 
personal 

didactic 

Corectitudinea proiectului de 

Vigoare 

1. 

dotarea 

material� 

a 
_colii 

strategia 

de 
dezvoltare 

�i 

_colarizare 

în 
concordan�� 

cu 

Elaborarea planului de 

avizat 100% 

Proiect 

de 
încadrare 

realizat 

�i 

dat de ISJ 

Conforn termen 

Cons. adm. Cons. prof, Director, 

planul _colar jude�ean 
_colarizare 

în 
confomitate 

cu 

Proiectul planului de 

t. 

realizat�100%� 100% 
Plan 

de 
_colarizare 

apro 
bat 
_i 

FUNC�LA 

Cr 

AC�IUNI 

TERMEN 

Nr. 

RESPONSABILI 

RAPORTARE MONITORIZARE �I 

PERFORMAN�� INDICATORI DE 

DOMENIUL 

FUNCTIONAL: 

RESURSE 

UMANE 

CONFLICTELOR REZOLVAREA NEGOCIEREA/ 

lucru. 

1. 

profesoral 

a 
componen�ei 

echipelor 

de 

Negocierea 

tematicii 

stabilite 

_i 

permanent 

9. 

Consiliul Director, 

cadru 

�i 
a optiunilor 

CD^ 

conform documentelor plan 
Rezolvarea conflictelor 

pentru 

2. 

Bac�u, etc. 

CL 
Bac�u, 

Consiliul 

Jude�ean 

prim�ria municipiului Bac�u, na�ional 

cu 
finan�are 

de 
la 

nivel 

local, 

jude�ean 

sau 

pentru 

scrierea 

unor 

proiecte 

de 

Formarea 

Director, 

permanent 

profesoral, Consiliul 
administra�ie, Consiliul de 

organiza�iei 

_colare 

lucru -100% 

Organizare 

trei 

grupuri 

de 

cazul 

diverse 

ocazii 

� 
100% 

Stabilire 

comisii 

de 
lucru 

unor 

gupuri 

de 
lucru 

s� asigure dezvoltarea Selectarea 

unor 

proiecte 

care 
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colectivelor 

pe 
ari 

curriculare 

responsabilit��ilor catedrelor �i 
catedr� �i desemnarea 

Organizarea colectivelor de 

4.09. 2022 

administra�ie Consiliul de 

Consiliul profesoral , 

Director, 

colectivelor de catedr� Functionarea eficient� a 

Decizie 

director 

-
100% 

Hot�râre CA �100% 

3. 

clasa a V-a. 

Numirea 

profesorilor 

dirigin�i 

la 

1.09.2022 

CA 
Director, 

administratie 

Decizii 

ale 
consiliului 

de 

Decizie 

director 

-
100% 

Hot�râre CA-100% 

2. 

orelor cu profesori 

4.09.2022 

Director 

calificate 

la 
toate 

disciplinele 

Decizii ISJ; 

Decizii 

de 
încadrare 

-100% 

OPERA�IONALA 3.CONDUCEREA 

1. 

noma didactic� 

personalului didactic privind 
prevederilor statutului 

conform 

planului 

cadru 

�i 

Incadrarea personalului didactic 

01.09.2022 

Director 

conformitate cu 

Decizii 

de 
încadrare 

-100% 

4. 

^colare a elevilor 

Realizarea 

consilierii 

_i 
orient�rii 

Pemmanent 

Profesori dirigin�i consilier _colar 
Director, 

dinigen�ie/consiliere Plani 

ficarea 

orelor 

de 

Planificare 

ore 
dirigen�ie-

100% 

3 

conform ROFUP 
copilor/elevilor transfera�i Repartizarea 

pe 
clase 

a 

14.09.2022 

administra�ie Consiliul de 

clase/gupe 

Forma�iunile 

de 
lucru 

la 

p�rin�ilor 

Decizie 

director 

-
100% 

Hot�râre 

CA 

-
100% 

2. ORGANIZARE 

2. 

înscriere 

gr�dini�� pe baza 

01.09.2022 

Director, Secretariat 

copi 

în 
clas� 

_i 
solicit�rile 

la 
grupe 

respectând 

num�rul 

de 

Foma�iunile de lucru 

Plan 

de 
_colarizare-

100% 

1. 

de înscriere 

preg�titoare 

pe 
baza 

cererilor 

Constituirea claselor 

01.09.2022 

Director, Secretariat 

p�rin�ilor 

elevi 

în 
clas� 

�i 
solicit�rile 

la 
clase 

respectând 

num�rul 

de 

Forma�iunile de lucru 

Plan 

de 
_colarizare 

-
100% 

de vânst� 

4. 

profesori 

cu 
gr. 
I afla�i 

la 
limita 

activit��ii didactice pentru Solicitarea continuit��i 

ISJ 

Secretariat Cons. adm., 

Confom termen 

Directori, 

Intocmire dosare specifice 
Adrese c�tre 

100% 

Conform 

statului 

de 
func�ii 

� 

califica�i 

Asigurarea acoperiri tuturor 

Cadre didactice metodologia ME 

Documente 

oficiale 

întocmite 

în 

cererilor de 

Constituirea grupelor de 

1.S.J. 



10 

2 

CCD, autorit��i locale 
speciale 

solicitate de 

Permanent 

Secretariat Director, 

EVALUARE CONTROU 

elaborate la termen 
Rapoarte, procese verbale 

Rapoarte 

realizate 

in 
termen 

1 

subordine 

didactic 

�i nedidactic 

din 

Evaluarea 

anual� 

a personalului 

31.08.2023 

Director 

fi_elor de evaluare 

calificativelor �i completarea 
Corectitudinea acord�rii 

100% 

conform metodologiei -Calificative acordate 

11. 

mediilor 

semestriale 

�i 
anuale 

corectitudinea încheierii 
Verificarea mediilor V-VII, 

iunie 2023 

Profesori dirigin�i 

corectitudinea mediilor 

dirigin�i privind 

Declara�ii ale profesorilor 

completate -100% Foi matricole corect 

10. 

�i 
RI 
�i 
a procedurilor 

25.10. 2022 

administra�ie Consiliul de 
Director, 

CP 

ROFUIP 

_i 
cu 

hot�rårile 

CA, 

Corelarea regulamentelor cu 

-100% 

ROF 

_i 
RI 

aprobat 

CA 
_i 
CP 

9. 

Organizarea serviciului pe 

^coal� 

10.09. 2022 

Ungurean N. 
Forman Mariana 

_coal� 

Graficul 

aprobat -100% 
Grafic 

servici 

pe 
_coal� 

p�in�ilor 

în 
CA 
�i CEAC 

Alegerea reprezentanilor 

8 

Director adjunct 

Procesul 

20.09.2022 

Proces 

-verbal 

_edin��-

100% 

vederea stabilirii sarcinilor. 

7. 
reprezentativ 

al 
pärin�ilor 

pe 

_coal� 

�i 
întânirea 

acestora 

în 

20.10.2022 

Director 

Procesul verbal 

Proces 

-verbal 

_edin�� 

� 100% 

|Constituirea 

clase'grupe 

comitetelor 

de 
p�rin�i 

pe 

clase/grupe 

în 
vederea 

constituiriü 

_edin�elor 

cu 
päin�i 

pe 

Organizarea �i desfä_urarca 

1S.10.2022 

6 

educatoarele 
Dingin�t, înv�j�tori, 

dinigin�lor 
Responsabil comisia 

Procese 

verbale 

ale 
_edin�elor 

Graficul _edin�elor 

Director, 

dinigin�ilor --100% Map� de lucru-comisia 

nedidactic 

pentru 

personalul 

didactic 

�i 

Realizarea fi_elor posturilor 

Secretariat 

15.10.2022 

Director, 

S. 

Fi_ele postului 

Fi_ele 

postului 

semnate 

-
100% 

ISJ, ME, 

rapoartelor 

tematice 

curente 

�i 

Intocmirea documentelor, a 

specifice 

Revizuirea 

�i 
actualizarea 

ROF 

cu 
serviciul pe verbal 

Consiliului 
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DEZVOLTARE 7. 

1. 

participarea la cursurile Fomarea 

permanent 

mentorat, comisiei 
Responsabilii 

5 

stimuleze comunicarea deschis� 

organiza�ionale care s� Incurajarea unei culturi 
conducerea _colii 

permanent 

Cadrele didactice 

Adeverin�e/certificate de 
Cereri de înscriere 

nivelul _colii, 

proceduri 

cursuri 

formare 

� 
100% 

înscriere 

cadre 

didactice 

la 

_coal� 

f�r� 

perturb�ri 

majore 

100% 

Procese verbale funcionare 

PARTICIPARE 6. IMPLICARE/ 

4 

Cu 

periodic 

ale elevilor cu 

cadrele didactice, 

Organizare 

de 
întâlniri 

periodice 

pentru 

Curriculum, 

CA 
�i CP 

colectivele 

de 
catedr�, 

Comisiei 

la 
procesul 

decizional 

prin 

pentru participarea personalului Asigurarea cadrului institutional 
grada�ii, 

dirigin�i Director, 

Procese verbale 

3. 

100% 

^coal� far� 

permanent 

Consiliul profesoral 

de administra�ie 

consiliul 

2 

100% 

_coal� 

f�r� 

perturbäri 

majore 

-

Procese verbale func�ionare 

Mai 2023 
Lunar, 

administra�ie Consiliul de 

5. MOTTVARE 

confomnitate cu prevederile Repartizare 

echitabil� 

�i 
în 

ajutoare, abonamente. 

Consiliul de administra�ie 
de 
la 

Consilile 

profesionale 

�i 

Registrele 

de 
procese 

verbale 

_coal� 

far� 

perturbãri 

majore 

100% 

Procese verbale functionare 

1 

pentru 

elevi: 

burse, 

premi, 

legale a stimulentelor 

mateiale 

lunar 

burselor 

sia 

de 

stabilire 

a 

administra�ie,Comi 

de 

Director., Consiliul 

Administra�ie 
ale Consiliului de 

Registrul 

de 
procese 

verbale 

grada�iei 

de 
merit� 

100% 

Decizii 

ale 

ISJ 

de 
acordare 

a 

State de plat� 

4. 

unit��ii ^colare elevii si personalul 

documentelor oficiale privind 
Arhivarea �i p�strarea 

legale 
termenelor Conform 

Director, secretariat 

documentelor 

Registru 

de 
arhivare 

a 

documentelor � 100% 
Selec�ia corect� a 

100% 

Procedur� de arhivare 
Decizie 

arhivare 

-
100% 

3. 

munc� 

registre 

matricole, 

foi 
matricole, 

condici 

de 
prezent�, 

c�r�i 

de 

resurselor umane: cataloage, 
privind managementul 

15.10.2022 

Secretariat Director, 

vigoare 

conformitate 

cu 
legisla�ia 

în 

completate �i verificate 

Întocmirea documentelor legale 

completate -100% 
Documente _colare corect 

FORMARE/ 

continu� 

prin 

Strategia 

de 
comunicare 

la 

Plan managerial 

metodi_ti, experti) 

nedidactic (propuneri pentru didactic, 

didactic 

auxiliar 

�i 

materiale pentru personalul 
legale ale stimulentelor 

perturb�i majore� 

Procese verbale func�ionare 

profesoral _i 

consiliul 

Procesele verbale 

de la 

confomitate cu prevederile Repartizarea echitabil� în 

în 

Documentele _colare 
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1. PROIECTARE 

-100%% 

1 

Trezoreria 

Bac�u 

�i 
ISJ 

Bac«u 

financiare solicitate de 

Confonn solicit�ii 

secretariat Director, 

FUNC�IA 

Crt. 

AC�IUNI 

TERMEN 

Nr. 

RESPONSABILI 

Documente 

financiar-Contabile 

încadrarea 

în 
cheltuielile 

bugetare 

Bilant _i balan�� 

aprobate, 

RAPORTARE 

MONITORIZARE �I 

DOMENIUL 

FUNC�IONAL: 

RESURSE 

FINANCIARE 

�I 
MATERIALE 

CONFLICTELOR REZOLVAREA 9. NEGOCIEREA/ 

1. 

elevi, 

cadre 

didactice, 

parin�i 

eficient� 

a 
conflictelor 

cu 
sau 

între 

Rezolvarea 

rapid�, 

transparent� 

�i 

pemanent 

Diiginti 
administratie, Consiliul 

de 

Evitarea conflictelor Respectarea 

-100% 

Medierea 

eficient� 

a 
conflictelor 

2. 

10002 

petrecere 

a timpului 

liber. 

Organizarea 

de 
activit��i 

de 

Ocazional 

didacice 

Colectivul de cadre 

didactice 

via�a 

_colii 

sau 
a 

cadrelor 

semnifica�ie deosibit� din S�rb�torirea 

unor 

zile 

cu 

var�" �,S¯pt�mâna verde" 
�^coal� 

_i 
gr�dini�� 

de 

Organizare 

ECHIPELOR 
DEZVOLTAREA GRUPURILOR FORMAREA/ 

1 

fenomenelor 

de 
tip 

bulying 

cadrelor didactice, reducerea 
Comunicarea 

la 
nivelul 

claselor, 

|organiza�ionale 

care 
s� 

stimuleze 

Incurajarea unei culturi 

permanent 

Toate 

cadrele 

didactice 

Comunicare 

�i 
transparen�� 

în 

luarea deciziilor 
Planific�ri dirigen�tie 

100% 

Realizarea 

site-ului 

scolii 

� 

3. 

managementul educa�ional (auto)formare continu� în Participarea 

la 
programe 

de 

C.C.D. 
ISJ 

perfec�ionare Program de 

comisiei metodice 
Responsabili 

Director, 

in 

2 

_colar� �i profesional� 
elevilor privind orientarea 
Asigurarea consilieri 

permanent 

Dirigin�i Directori, 

_coal� 

Parteneriat 

eficient 

licee 

-

Conform 

graficelor 

-
100% 

100% 

Contract de _colarizare Contract de parteneriat 

KOFESIONALA 

dezvoltare în carier� 
abilitate 

confom 

planului 

de 

organizate de institu�ile 

continu� de formare 

competen�elor dobândite didactic prin aplicarea Cre_terea calit��ii actului 

perfec�ionare 
participare 

la 
stagii 

de 

Prim�ria, 

Elaborarea documentelor 

PERFORMAN�� INDICATORI 

DE 

Consiliul profesorilor, 

Director, 

legisla�iei 

^coala altfel" 

management 

educativ 

Atestarea cadrelor didactice 



2. ORGANIZARE 

3. CONDUCERE 

OPERA�IONALA 

2. 

3 

1. 

2 

1 

2 

4 

5 

Elaborarea proiectului planului 
de achizi�iei publice ale unit��ii 
_colare în vederea amenaj�rii 

s�lilor de clas� 

Identificarea surselor 
extrabugetare de finan�are: 

|dona�ii, sponsoriz�ri, contracte de 
colaborare, asocia�ia de p�rin�i. 

Repartizarea confom legii a 
resurselor financiare primite, pe 
capitole, articole bugetare �i 

priorit��i. 
Procurarea fondurilor 

extrabugetare �i repartizarea lor 
conform priorit��ilor. 

Preg�tirea s�lilor de grup�clas�, 
a cabinetelor, laboratoarelor, 

s�li de sport în vederea 
desf�_ur�rii procesului de 

înv�jämânt în bune condi�iü 

Asigurarea function�ii liniei 
INTERNET ^i a cabinetului de 

infomatic�. 

Aprovizionarea cu materiale 
consumabile necesare asigur�rii 
igieniz�rii zilnice a spatiilor în 
care se desf�_oar� activit��i cu 

pre_colarii _i elevi. 
Asigurarea de manuale pentru 
elevii claselor preg�titoare, I -
VIll _i repartizarea lor prin 

biblioteca _colar�. 

an curent 

permanent 

dup� aprobarea 
bugetului anual 

permanent 

10.09.2022 

15.10.2022 

pemanent 

10.09.2022 

Director 

Director 

Director 
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Director, 
Contabil 

Director, 
Educatoare 

administrator 

Înv���tori, dirigin�i, 
profesori de sport 

Director, 
Administrator retea 

Director, 
Administrator 

Director , 
Bibliotecar, 

Inv���tori, dirigin�i 

Necesarul de achizi�ii, amenaj�ri 

|Contracte, documente care atest� 
activit��i specifice 

Bugetul aprobat 

Contracte de sponsorizare 

Preg�irea s�lilor de clas�/grup�| 
corespunz�tor standardelor în 
vederea asigur�rii calitäü în 

educatie 

Functionare permanent� 
INTERNET 

Realizarea orarului cabinetului 
de infomaic� 

Existenta materialelor 
Consumabile 

Existen�a manualelor pentru to�i 
elevii 

Listele cu repartizarea 
manualelor pe clase �i elevi 

Plan de achizi�ii publice, 
SEAP- 100%; 

Contracte de sponsorizare derulate 
- 100% 

Bugetul aprobat � 100% 

Buget fonduri extrabugetare 
100% 

Cre_terea nivelului de dotare a 
_colii � 100% 

Asigurare acces internet- 100% 

Conform sumelor alocate 
100% 

Repartizarea eficient�a 
manualelor repartizate de ISJ -

100% 
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