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parteneriatelor cu autorititile publice, mediul economic si comunitatea local3.
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Planul de Actiune al Scolii (PAS) reprezinti documentul strategic care orienteazii dezvoltarea
institutionald a Scolii Gimnaziale ,,George Bacovia™ Baciu in perioada 2025-2030. Documentul
stabileste directiile de dezvoltare ale unititii de invitiimint, pornind de la analiza mediului intern si
extern, de la nevoile beneficiarilor educatiei si de la prioritatile sistemului national de inviitimdnt.

PAS urmiireste cresterea calititii actului educational, dezvoltarea competentelor elevilor,
consolidarea unui management performant si eficient, modernizarea bazei materiale si dezvoltarea

Structuri:

*

Cresa nr. 4 Baciu

Grédinita cu Program Prelungit nr. 28 Baciiu
Gridinita cu Program Normal ,,George Bacovia”

CUPRINS
1. Argument
2. Fundamentarea legala
3. Prezentarea unitiitii de invitamant
4. Scurt istoric
3. ldentitatea institutiei
6. Analiza mediului extern (PESTLE)
7. Analiza mediului intern
8. Resurse umane
9. Resurse materiale
10. Resurse financiare
11. Analiza rezultatelor scolare
12. Analiza SWOT
13. Viziunea
14. Misiunea
15. Valorile organizationale
16. Principiile manageriale
17. Profilul beneficiarului educatiei
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18. Directii strategice

19. Obiective generale si specifice

20. Plan operational 2025-2029

21. Managementul riscurilor

22. Monitorizare si evaluare

23. Parteneriate si relatia cu comunitatea
24, Strategia de digitalizare

25, Strategia privind educatia incluzivi
26. Strategia privind dezvoltarea durabila
27. Concluzii

28. Anexe

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLI1I (PAS) al Scolii Gimnaziale ,,George Bacovia” Baciu pentru
perioada 2025-2029 reprezintd principalul document strategic al unitétii de invatimant, elaborat in
concordanta cu legislatia nationala in domeniul educatiei, cu standardele de calitate promovate la nivel
national §i european si cu obiectivele de dezvoltare ale comunititii locale.

Prezentul document stabileste directiile strategice de dezvoltare ale institutiei si fundamenteazi
misurile necesare pentru imbunititirea continud a calititii serviciilor educationale oferite beneficiarilor
directi si indirecti.

Elaborarea PDI are la baza urmitoarele acte normative si documente de referinta:
Legislatia nationali

» Constitufia Romaniei, republicata;

¢ Legea inva@mantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare;

¢ Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calititii educatiei, cu modificirile si completarile ulterioare;

¢ Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar
(ROFUIP), in forma aflati in vigoare;

¢  Statutul elevului, aprobat prin ordin al ministrului educatiei, in forma actualizati;

s Metodologiile si ordinele ministrului educatiei privind organizarea §i functionarea invatamantului
preuniversitar;

¢ Legislatia privind protectia §i promovarea drepturilor copilului;

¢ Legislatia privind sinitatea si securitatea in munci si prevenirea situatiilor de urgenta;

» Legislatia privind protectia datelor cu caracter personal (Regulamentul (UE) 2016/679 — GDPR si
actele nationale de aplicare).

Standarde si documente specifice domeniului educatiei

3
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» Standardele ARACIP privind autorizarea, acreditarea §i evaluarea periodicd a unitiilor de
invitdmant preuniversitar;

e Reperele privind managementul calititii in educatie;

e Curriculumul national §i documentele curriculare in vigoare;

s Profilul de formare al absolventului Invatdmantului obligatoriu,

Documente strategice europene §i nationale

La elaborarea prezentului PAS au fost avute in vedere si principalele documente strategice care orienteaza
dezvoltarea sistemului educational;

s  Spatiul european al educatiei;

o Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild, in special Obiectivul 4 — Educatie de calitate;

» Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru invétarea pe tot
parcursul vietii;

o Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), prin componenta dedicaté educatiei;

 Strategia privind transformarea digitald a educatiei §i dezvoltarea competentelor digitale;

o alte strategii si programe nationale aplicabile in domeniul educatiei.

Rolul PAS

PAS reprezinta instrumentul fundamental de planificare strategica al $colii Gimnaziale ,,George
Bacovia” Bacau, orientand activitatea manageriali si educationald in perioada 2025-2029. Acesta reflecti
nevoile de dezvoltare ale institutiei, rezultatele analizei mediului intern si extern, resursele disponibile si
prioritétile educationale stabilite la nivel local, national si european.

Prin implementarea obiectivelor asumate, unitatea urmiareste consolidarea calitatii procesului
instructiv-educativ, dezvoltarea competentelor copiilor si elevilor, modernizarea infrastructurii educationale,
promovarea incluziunii §i echitatii, precum si intarirea parteneriatului cu familia §i comunitatea locald.
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ARGUMENT

Educatia reprezintd fundamentul dezvoltdrii unei societdi democratice, incluzive si competitive,
iar scoala are responsabilitatea de a pregati generatiile viitoare pentru provocirile unei lumi aflate intr-o
continud schimbare. In acest context, P.A.S. ,,George Bacovia” Baciiu pentru perioada 2025-2029 constituie
principalul document strategic care orienteazi dezvoltarea institutiei pe termen mediu §i stabileste directiile
de actiune necesare pentru cresterea calitatii actului educational.

PAS-ul este elaborat in concordanti cu prevederile Legii invatimantului preuniversitar nr. 198/2023,
cu standardele de calitate promovate de ARACIP, cu politicile educationale nationale $i europene, precum
si cu obiectivele Strategiei Nationale privind Digitalizarea Educatiei i dezvoltarea competentelor-cheie.

Documentul reflects identitatea §i specificul Scolii Gimnaziale ,,George Bacovia”, institutie de
invatamant cu traditie in municipiul Baciu, care coordoneaz3 activitatea educationald desfasurata in cadrul
Cresei nr, 4, Gradinitei cu Program Prelungit nr. 28 si Gradinitei cu Program Normal ,,George Bacovia®,
asigurdnd un parcurs educational integrat de la nivel anteprescolar pdnd la finalizarea Tnvatdméntului
gimnazial.

in elaborarea prezentului document au fost avute in vedere:

* nevoile reale ale beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei;

¢ analiza rezultatelor scolare si institutionale;

s evolutia demograficd i socio-economicd a comunitatii;

e dezvoltarea competentelor digitale si verzi;

s promovarea educatiei incluzive si echitabile;

» consolidarea parteneriatelor cu autoritatile publice locale, institutiile culturale, organizatiile
neguvernamentale si mediul economic.

Implementarea prezentului proiect va contribui la consolidarea unui climat educational bazat pe
profesionalism, colaborare, inovatie, responsabilitate si performanta.

FUNDAMENTAREA LEGALA
PAS este elaborat in conformitate cu principalele acte normative in vigoare, dintre care:

+ Constitutia Romadniei;

¢ Legea invafimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;

¢ Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invéfimant preuniversitar
(ROFUIP);
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s Standardele de autorizare, acreditare §i evaluare periodica ARACIP;
¢ Statutul elevului;

¢ Legea nr. 53/2003 — Codul muncii (republicata);

+ Legea nr. §7/2006 privind asigurarea calititii educatiei;

+ Strategia Nationali privind Digitalizarea Educatiet;

¢ Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR),

s Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabils;

¢ Recomandirile Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru invitarea pe tot

parcursul vietii;
¢ alte ordine ale ministrului educatiei aplicabile.

PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

A. LOCALIZARE

DENUMIRE: SCOALA GIMNAZIALA ,,GEORGE BACOVIA”
JUDETUL: BACAU

ADRESA: STRADA CARPATI, NR.12

TELEFON: 0234533164

FAX: 0234533164

EMAIL: scoalabacovia@yahoo.com

ADRESA WEB: www.scoalabacovia.ro

Prezentare general® a comunitafii

Municipiul Bacdu este situat n zona de Nord - Est a judetului Baciu, la confluenta raurilor Siret si
Bistrita, pe coordonatele de 46035' latitudine nordica si 26055 longitudine estica. Distanta pani la Bucuresti
este de 302 kilometri. Populatia orasului s¢ ridica la peste 180.000 de locuitori. Cine se gdndeste la vechiul
Baciu isi poate imagina strizile pavate, casele marunte ale targovetilor de altidatd sau chiar biserica
Precista si Curtea Domneasca ctitorita la sfargitul sec, al XV-lea de cétre Alexéndrel, fiul lui Stefan cel

Mare.
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Baciul si-a schimbat infatisarea o data cu trecerea generatiilor, trigandu-si frumusetea din vechile
edificii culturale. Azi, Baciul arata mai tinir pe zi ce trece, inminuncheazi atit istorie dar mai ales orientare
ciitre viitor degajand vitalitate si energie.

Municipiul Bacdu, resedinta a judetului Baciu, se afld in Nord - Estul tarii, in partea central-vestica
a Moldovei, la doar 9,6 Km in amonte de confluenta Siret-Bistrita.

Din punct de vedere administrativ se invecineazi cu comunele Hemeius si Saucesti, in Nord, cu
comuna Letea Veche in est, la sud cu comunele Luizi-Calugira, Magura si Méargineni. Intre aceste limite
orasul ocupi o suprafata de 4186,23 ha, fiind situat la altitudini de 151-18Im. Pogzitia si cadrul natural au
favorizat dezvoltarea rapidi a asezirii de pe Bistrita, inc din Evul Mediu Baciul devenind un important
nod de intersectie a principalelor artere comerciale din partea central vestici a Moldovei. Drumul Siretului
sau Drumul Moldovenesc, care unea orasele baltice cu zona dunireano-pontics, se intersecta cu Drumul
Pécurii, ce incepea la Moinesti, cu Drumul Sarii, dinspre Targu Ocna, cu Drumul Bragovului (drumul de
Jjos), cu Drumurile Transilvaniei ce traversau Carpatii Orientali prin pasurile Ghimes, Bicaz, Tulghes, si cu
drumut plutelor, pe Bistrita. Toate arterele din NV §i SV se indreptau spre bazinele Barladului si Prutului
prin nordul Colinelor Tutovei,

Mentionarea orasului pe un act oficial dateazi inci din 1399. In arhivele Vaticanului, pe hirtile
Evului Mediu precum si in alte documente latine, Baciul apare sub numele de Bacovia, sau Ad Bacum.
Marele istoric Nicolae lorga este de parere ci denumirea orasului Baciu deriva de la slavul Bic = Zimbru,
bour, taur, ceea ce denota ci pe aceste meleaguri au fost intinse pduri in care trdiau turme de zimbri. Scoala
Gimnaziala ,,George Bacovia™ Baciu este o institutie publicd de invitimant preuniversitar cu personalitate
juridicd, aflatd in subordinea Ministerutui Educatiei prin Inspectoratul Scolar Judetean Baciu si in
colaborare cu autorititile administratiei publice locale,

Institutia oferd servicit educationale pentru toate nivelurile de invatamant anteprescolar, prescolar,
primar §i gimnazial, avénd in componenta:

e Cresanr 4;
e QGradinita cu Program Prefungit nr. 28;
¢ Gradinita cu Program Normal ,,George Bacovia™;
o Scoala Gimnaziald ,,George Bacovia™.
in anul gcolar 2025-2026, unitatea scolari scolarizeazi 702 beneficiari primari, astfel:

¢ 83 antepregcolari;
* 45 copii in cadrul Gradinitei cu Program Normal;
¢ 145 copii In cadrul Gradinitei cu Program Prelungit nr. 28;
» 258 elevi Tn invatdmantul primar;
s 171 elevi in invatimantul gimnazial.
Activitatea este asiguratd de 96 de angajati, dintre care:
» 61 cadre didactice;
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e 5 cadre didactice auxiliare;

¢ 31 angajati din categoria personalului nedidactic.

Unitatea dispune de o bazd materialdi modemizatd, care include laboratoare de Fizicd, Chimie,
Geografie, Religie, Informatic3, cabinet psihopedagogic si de consiliere, sala de sport, teren de sport, sald
de festivitati, biblioteca si sala de mese destinata programului ,Scoald dupd $coald”.

in ultimii ani, prin proiectele finantate prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR),
implementate de Primaria Municipiului Baciu, unitatea a beneficiat de dotarea sélilor de clasd cu mobilier
nou si echipamente IT modemne, inclusiv 12 table interactive. De asemenea, Gréidinita cu Program
Pretungit nr. 28 a fost dotatad cu un loc de joacd modern, contribuind la cresterea calitdtii mediului
educational.

CAPITOLULI
ISTORICUL S1 IDENTITATEA INSTITUTIEI
1.1. Scurt istoric

Scoala Gimnaziald ,,George Bacovia” Bacdu reprezintd una dintre institutiile de invatimant cu
traditie din municipiu] Baciu, avand un rol important in formarea i educarea generatiilor de copii din
cartier si din comunitatea local.

Unitatea si-a inceput activitatea la 15 septembrie 1969, functionand initial cu 18 clase. in perioada
urmitoare, dezvoltarea urband a municipiului Bacau a determinat o crestere constantd a numarului de elevi
§i a claselor, ajungénd in anul scolar 19881989 la peste 1.600 de elevi si 44 de clase.

Dupi anul 1990, evolutia demografici si transformérile economice si sociale au influentat structura
populatiei scolare, determinind adaptarea permanents a ofertei educationale la nevoile comunittii.

in prezent, Scoala Gimnaziald ,,George Bacovia” este o institutie modernd, care oferd un traseu
educational complet, de la nivel anteprescolar pani la finalizarea invatiméntului gimnazial, prin
coordonarea urmétoarelor structuri:

¢ Cresanr. 4 Bacdu;

¢ Gridinifa cu Program Prelungit nr. 28;

o Griadinita cu Program Normal ,,George Bacovia™;
s Scoala Gimnaziala ,,George Bacovia™.

De-a lungul existentei sale, institutia si-a construit o reputatie solidd prin profesionalismul cadrelor
didactice, rezultatele obtinute de elevi, implicarea in proiecte educationale si colaborarea permanenti cu
comunitatea locala.
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1.2. Identitatea institutiei

Denumirea unititii:

Scoala Gimnaziald ,,George Bacovia” Baciu
Personalitate juridica

Da

Structuri arondate

o Cresanr. 4
¢ Gradinita cu Program Prelungit nr. 28
¢ Gréidinita cu Program Normal ,,George Bacovia”

Niveluri de invitiméint

e anteprescolar

¢ prescolar

* primar

s gimnazial
Forma de invitimant

o dezi
Limba de predare

» limba romana
Beneficiari ai educatiei

702 copii si elevi

Nivel Numiir

Anteprescolar|(|83

GPN 45

GPP 145
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Nivel Numir
Primar 258
Gimnazial 171

TOTAL 702

L.3. Profilul institutiei

Scoala Gimnaziala ,,George Bacovia” Baciu este o organizatie educationala orientata spre calitate,
incluziune si inovare, avind ca scop dezvoltarea armonioasd a fiecdrui copil si formarea competentelor
necesare pentru integrarea fntr-o socictate bazatd pe cunoastere,

Institutia promoveazi un climat educational caracterizat prin:

* respect reciproc;

s responsabilitate;

e colaborare;

e echitate;

s excelenta;

e creativitate;

s sigurantd;

» dezvoltare personald.

Prin structurile sale, unitatea asigurél continuitatea procesului educational nca din primii ani de viata ai
copilului, facilitind tranzitia fireascd intre nivelurile de invatdmént si consoliddnd parteneriatul dintre
familie, scoala si comunitate.

1.4, Cultura organizationali

Cultura organizationalé a Scolii Gimnaziale ,,George Bacovia” este construitd pe valori precum
profesionalismul, respectul, cooperarea, transparenta §i orientarea ciitre performanta.

Cadrele didactice promoveaza un stil educational centrat pe copil, bazat pe dialog, invatare activa si
dezvoltarea competentelor-cheie.

In ultimii ani, cultura organizationala a fost consolidata prin:
+ dezvoltarea competentelor digitale ale personalului;

10
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» utilizarea tehnologiilor moderne in procesul instructiv-educativ;

s implementarea proiectelor finantate prin PNRR;

* promovarea activitdtilor extracurriculare si interdisciplinare;

» implicarea activd in proiecte comunitare si campanii educationale;
» dezvoltarea relatiilor de colaborare cu périntii si autorititile locale.

Un element definitoriu 1l constituie preocuparea constanti pentru crearea unui mediu sigur, incluziv si
stimulativ, in care fiecare copil sa fie valorizat si sprijinit in dezvoltarea sa.

CAPITOLUL1I
ANALIZA MEDIULUI EXTERN — ANALIZA PESTLE
2.1. Analiza politici

Politicile educationale promovate la nivel national st european sustin modernizarea sistemului de
invitdmant prin cresterea calititii educatiei, digitalizarea procesului instructiv-educativ, dezvoltarea
competentelor verzi si reducerea abandonului scolar.

Finantirile disponibile prin programe europene si nationale reprezintd oportunitéti importante pentru
dezvoltarea infrastructurii scolare si a competentelor profesionale ale personalului.

2.2. Analiza economici
Contextul economic influenteazi direct functionarea institutiei prin:

¢ fluctuatia costurilor utilititilor;

» cvolutia bugetelor autorititilor locale;

¢ necesitatea atragerii de finantdri externe;

¢ dezvoltarea proiectelor cu finantare europeana;

» investitiile in digitalizare si infrastructura.
In acelasi timp, existenta programelor nationale si europene constituie o oportunitate pentru modernizarea
continui a bazei materiale.

2.3. Analiza sociali

Principalele tendinte sociale identificate sunt:

11
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» sciderea natalititii;

» mobilitatea populatiei;

» diversificarea nevoilor educationale;

* cregterea interesului parintilor pentru calitatea actului educational;
* necesitatea dezvoltdrii serviciilor de sprijin pentru copii si familii;
s accent tot mai mare asupra incluziunii si echitatii.

2.4. Analiza tehnologici
$coala beneficiazi de un proces accelerat de digitalizare prin:

¢ dotarea sililor de clasid cu mobilier si echipamente IT prin proiectele PNRR;

o utilizarea a 12 table interactive;

» existenta laboratorului de informatici;

» folosirea platformelor educationale §i a catalogului electronic (daci va fi implementat);

* dezvoltarea competentelor digitale ale personalului si elevilor.
Dezvoliarea inteligentei artificiale genereazi noi oportunitifi pentru personalizarea invitirii, sprijinirea
evaludrii si eficientizarea activitatilor administrative, cu respectarea principiilor etice si a protectiei
datelor.

2.5. Analiza legislativi

Activitatea institutiei este influentati de actualizarea permanents a cadrului normativ in domeniul
educatiei, al protectiei copilului, al sAnititii $i securititii Tn muncé, al protectiei datelor cu caracter
personal si al managementului calititii.

Schimbirile legislative impun adaptarea continui a documentelor manageriale si a procedurilor interne.

2.6. Analiza de mediu (Environmental)
Educatia pentru dezvoltare durabila reprezinta o directie strategica a institutiei.
Scoala promoveazi:

» protectia mediului;

» colectarea selectivi a degeurilor;

* economisirea resurselor;

* amenajarea si intrefinerea spatiilor verzi;
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¢ activitdti de voluntariat §i ecologizare;
s formarea unui comportament responsabil fati de naturd,

CAPITOLUL III
ANALIZA MEDIULUI INTERN
3.1. Analiza resurselor umane

Resursa umand reprezinti principalul factor al dezvoltarii institutionale si al cresterii calitétii actului
educationat. In anul scolar 2025-2026, activitatea Scolii Gimnaziale ,George Bacovia” Bacau si a
structurilor arondate este asigurata de 96 de angajati, repartizati astfel:

Categoria personalului Numir
Cadre didactice 61
Personal didactic auxiliar 5
Personal nedidactic 31
TOTAL 9%

Cadrele didactice sunt implicate in activitafi de perfectionare continu, particip# la cercurile pedagogice,
la programe de formare §i la proiecte educationale locale i nafionale. institutia promoveazi colaborarea,
schimbul de bune practici si utilizarea metodelor moderne de predare, inclusiv integrarea tehnologiilor
digitale si a resurselor educationale deschise.

Puncte forte privind resursa umani

¢ personal calificat si stabil;

+ echipd manageriald cu experients;

s colaborare eficientd intre structurile institutiei;

+ disponibilitate pentru formare continuj;

¢ implicare in activitéi{i extracurriculare si proiecte educationale;

e preocupare pentru dezvoltarea competentelor digitale.
Aspecte care necesitd dezvoltare

« extinderea competentelor privind utilizarea inteligentei artificiale Tn educatie;
e cresterea participirii la proiecte europene;

o dezvoltarea leadershipului educational la nivelul comisiilor metodice;

+ consolidarea culturii organizationale bazate pe colaborare si inovare.

13
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3.2. Analiza resurseler materiale

in ultimii ani, unitatea a beneficiat de investitii importante in infrastructur si digitalizare.

Spatii educationale

séli de clasfi moderne;
laboratoare de:

o Fizicd;

o Chimie;

o Geografie;
o Religie;

o Informatics;
cabinet psihopedagogic;
cabinet de consiliere scolar;
biblioteci;
sald de festivitati;
sali de sport;
teren de sport;
sala destinata programului ,,Scoald dupa $coald™;
spafii pentru activitatile anteprescolare si prescolare;
loc de joacA modern la GPP or. 28.

Dotiri IT

12 table interactive;

calculatoare si laptopuri;

videoproiectoare;

imprimante multifunctionale;

acces la internet;

echipamente digitale achizitionate prin PNRR.

Investitii recente

mobilier nou in silile de clasi;

dotari IT prin PNRR;

modernizarea spatiilor educationale;
amenajarea locului de joaca pentru GPP nr. 28.

3.3, Analiza resurselor financiare

14
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Finantarea unititii se realizeazd in conformitate cu legislatia in vigoare, prin:

» finantarea de bazi;

» finantarea complementara;

¢ finantarea suplimentari;

¢ proiecte cu finantare nerambursabili;

* sponsorizéri si donatii, In conditiile legii;
« programe nationale §i europene.,

Conducerea unitétii urmireste utilizarea eficientd si transparenti a resurselor financiare, in vederea

dezvoltérii infrastructurii §i cresterii calitatii serviciilor educationale.

3.4. Analiza procesului educational

S C O L AR
JUDETEAN

B A C

Procesul instructiv-educativ este organizat in conformitate cu curriculumul national si urmdreste

dezvoltarea competentelor-cheie ale copiilor si elevilor.
Institutia promoveaza:

» invitarea centrata pe copil;

* metode interactive;

s evaluarea formativi;

¢ educatia incluzivi;

¢ utilizarea tehnologiilor digitale;

¢ colaborarea cu familia si comunitatea.

Activitdtile extracurriculare si projectele educationale compieteazi oferta curriculard si contribuie la

dezvoltarea armonioasi a beneficiarilor.

CAPITOLUL 1V
ANALIZA SWOT
PUNCTE TAR]
Management institugional

¢ echipd manageriali stabili si implicata;

» planificare strategica orientati spre dezvoltare;
¢ climat organizational bazat pe colaborare;

e comunicare eficientd intre structurile institutiei;

15
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¢ culturd organizationali orientata spre calitate.
Resurse umane

o personal didactic calificat;

» preocupare pentru perfectionare continud;

» implicare in activitii extracurriculare;

« colaborare eficienta intre cadrele didactice;

e experientd In implementarea proiectelor educationale.
Resurse materiale

e laboratoare specializate;
laborator de informatici;
cabinet psihopedagogic si de consiliere;
biblioteca scolari;
sald de sport §i teren de sport;
sala de festivititi;
sal& pentru programul ,,$coald dupi Scoald™;
mobilier nou;
12 table interactive;
dotéri IT moderne;
investitii prin PNRR;
¢ loc de joacd modern pentru GPP nr, 28.
Proces educational

ofertd educationald completa, de la nivel anteprescolar la gimnaziu;
activitdfi extracurriculare variate;

» parteneriate educationale;

e implicarea péarintilor n viata scolii;

s promovarea educatiei incluzive.
Imagine institutional3

e tradifie §i prestigiu in comunitate;

¢ colaborare cu autoritifile locale;

s promovarea activitifilor pe pagina oficiala de Facebook;
+ relatii bune cu institutiile partenere;

+ implicarea in proiecte comunitare.

PUNCTE SLABE

» sciderea natalitiiii si diminuarea populatiei scolare;
* necesitatea modernizirii continue a unor spatii si echipamente;
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» nivel diferit al competentelor digitale in randul personalului;

¢ incarcarea administrativa ridicatd a personalului didactic $i de conducere;
* participare limitatd la proiecte europene de tip Erasmus+;

* necesitatea dezvoltdrii unui sistem unitar de analizi a datelor educationale.

OPORTUNITATI

« finantdri prin PNRR si alte programe europene;

+ programe Erasmus+ si eTwinning;

+ colaboriri cu universitati, ONG-uri §i institufii culturale;

* dezvoltarea educatiei digitale;

» extinderea utilizirii inteligentei artificiale in educatie;

e consclidarea parteneriatelor cu autoritétile locale si mediul economic;
* promovarea educatiei pentru dezvoltare durabili.

AMENINTARI

+ modificiri legislative frecvente;

+ sciiderea natalitifii $i migratia populatiei;

¢ cresterea costurilor de functionare;

e presiunea asupra bugetelor publice;

e riscuri privind securitatea cibernetici;

+ accentuarea diferentelor sociale si educationale;

» dificultifi in atragerea §i mentinerea personalului calificat in anumite domenii.

Concluziile analizei SWOT

el .,r| INSPECTORATUL

S COL AR
JUDETEAN
B A C A U

Analiza evidentiaza faptul ci Scoala Gimnaziali ,,George Bacovia” Baciu dispune de resurse umane
competente, o bazé materiali modernizatd si o imagine favorabila in comunitate. Dezvoltarea recentii a
infrastructurii prin investitii finantate din fonduri nationale si europene, precum si existenta unui parcurs
educational integrat, de la cresd pand la gimnaziu, constituie avantaje strategice importante.

In perioada 2025-2029, prioritatile institutiei vor viza:

» consolidarea calititii actului educational;

* dezvoltarea competentelor digitale si a utilizarii responsabile a inteligentei artificiale;

» extinderea proiectelor cu finantare externs;
» promovarea incluziunii si echitétii;
» intdrirea parteneriatului cu familia si comunitatea;

17
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* monitorizarea permanenti a rezultatelor si utilizarea acestora in procesul decizional.
CAPITOLULYV

VIZIUNEA, MISIUNEA, VALORILE SI TINTELE STRATEGICE
5.1. Viziunea institutiei

Scoala Gimnaziali ,,George Bacovia” Bacdu isi propune sii fie 0 comunitate educationali moderni,
incluzivi si inovatoare, in care fiecare copil beneficiazii de sanse egale la o educatie de calitate, intr-
un mediu sigur, stimulativ si adaptat provoeirilor societiitii cunoasterii.

Institutia urméreste formarea unor absolventi competenti, responsabili, creativi si implicati civic, capabili
s3 se adapteze schimbirilor sociale $i tehnologice si sé contribuie activ la dezvoltarea comunitétii.

5.2, Misiunea

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,George Bacovia™ Bacéu este de a oferi servicii educationale de Tnalta
calitate pentru copiii de la nivel anteprescolar, pregcolar, primar i gimnazial, printr-un proces instructiv-
educativ centrat pe copil, bazat pe profesionalism, echitate, incluziune si inovare.

Institutia isi asuma responsabilitatea de a:

» asigura un climat educational sigur si stimulativ;

» dezvolta competentele-cheie ale fiecarui copil;

* promova excelenta si progresul individual;

« valorifica tehnologiile digitale in procesul educational;

¢ consolida parteneriatul cu familia §i comunitatea;

* forma cetiteni responsabili, autonomi si implicati in viata comunitatii.

5.3. Valorile institutiei
Activitatea scolii se fundamenteazi pe urmétoarele valori:

o respectul fati de demnitatea fieciirei persoane;
¢ responsabilitatea;

e integritatea;

¢ profesionalismul;

« echitatea i incluziunea;

¢ colaborarea;

s creativitatea si inovatia;
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e transparenta decizionall;

» performanta;

« invitarea pe tot parcursul vietii;

s respectul pentru diversitate;

e grijafaf de mediu si dezvoltarea durabila.

5.4. Principii manageriale
Managementul institutiei se bazeaza pe urmitoarele principii;

* legalitate;

+ eficientd;

* transparentd;

+ responsabilitate;

s participare si consultare;

+ descentralizare;

¢ orientare catre rezultate;

* management bazat pe date;
¢ imbunititire continui;

+ managementul calitatii.

5.5, Profilul absolventului
La finalul invétdmantului gimnazial, absolventul Scolii Gimnaziale ,,George Bacovia” trebuie sa fie:

¢ bine pregitit din punct de vedere academic;

+ capabil sa invete autonom;

« responsabil si implicat civic;

¢ respectuos si tolerant;

¢ competent digital;

* capabil si utilizeze in mod responsabil inteligenta artificiali si tehnologiile digitale;
s preocupat de protectia mediului;

e capabil si lucreze in echipj;

¢ deschis citre invitarea pe tot parcursul vietii.

CAPITOLUL VI
TINTE STRATEGICE

Tinta strategici nr. 1

19



OL AR

m}% 7| INSPECTORATUL

B A C A U

o $ C
i: @MW:STERUL EDUCATIEI $ICERCETARI.  J U D E TE A N
g 4 ...Ub E MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII 3

b v INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BACAL

SCOALA GIMNAZIALA ..GEORGE BACOVIA™ BACAU
STR. CARPATI, NR. 12, COD 600083, TEL/FAX 0234533164

E- mail: scoalabacovia@yahoo.com; scoalabacovia@gmail.com

Cresterea calitiitii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor scolare prin utilizarea unor
metode moderne de predare si evaluare.

Obiective specifice;

imbundtatirea rezultatelor la Evaluarea Nationala;
reducerea decalajelor de invatare;

dezvoltarea competentelor-cheie;

extinderea utiliziirii metodelor interactive;
dezvoltarea evaluirii formative.

Indicatori de performanti:

cregterea promovabilitaii;

reducerea numérului de elevi cu rezultate scizute;
cregterea participirii la concursuri i olimpiade;
progres individual monitorizat.

Tinta strategici nr. 2

Dezvoltarea competentelor digitale si valorificarea tehnologiilor moderne in procesul educational.

Obiective;

utilizarea eficientd a celor 12 table interactive;
dezvoltarea competenielor digitale ale elevilor;
formarea continua a personalului;

integrarea responsabili a aplicatiilor bazate pe inteligenta artificiali in activitatea didactica si

administrativi;
dezvoltarea resurselor educationale digitale.

Indicatori:

procentul profesorilor care utilizeazi resurse digitale;
numdrul activitdtilor asistate digital;

participarea la cursuri de formare;

claborarea de resurse educationale digitale proprii.

Tinta strategici nr. 3

Dezvoltarea unui climat educational incluziv, sigur si favorabil stirii de bine a tuturor
beneficiarilor.

Obiective:
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e prevenirea violentei scolare;

¢ reducerea absenteismului;

e promovarea incluziunii;

e dezvoltarea consilierii scolare;

+ consolidarea colabordrii cu familia.
Indicatori:

* reducerea cazurilor disciplinare;

+ sciderea absenteismuliui;

» cresterea gradului de satisfactie al elevilor §i parintilor;
» participarea la activititi de consiliere.

Tinta strategicii nr. 4

Modernizarea continuii a bazei materiale i dezvoltarea sustenabili a institutiei.

Obiective:

+ valorificarea investitiilor PNRR;

« atragerea de noi finantiri;

* modernizarea spatiilor educationale;

» eficientizarea consumului de resurse;

» dezvoltarea infrastructurii digitale.
Indicatori:

* investitii realizate anual;

¢ numirul proiectelor finantate;

¢ gradul de utilizare a echipamentelor;

* reducerea costurilor de functionare prin misuri de eficients.

Tinta strategici nr. 5

B A C A U

Consolidarea parteneriatului dintre scoalii, familie §i comunitate pentru sustinerea dezvoltirii

fiecArui copil.
Obiective:

+ extinderea parteneriatelor locale;

» dezvoltarea colaboririi cu institutiile culturale si universitare;
e implicarea parintilor in viata scolii;

e promovarea imaginii institutiei;
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dezvoltarea voluntariatului $i a proiectelor comunitare.

Indicatori:

numirul parteneriatefor active;
activitdti comune cu parintii;
proiecte comunitare implementate;
vizibilitatea institutiei in comunitate.

CAPITOLUL VI

DIRECTII STRATEGICE TRANSVERSALE

Pe intreaga perioada 2025-2030, activitatea institutiei va urmdri si urmatoarele directii transversale:

digitalizarea procesului educationai;

dezvoltarea competentelor verzi §i promovarea educatiei pentru dezvoltare durabili;
promovarea educatiei incluzive si a egalititii de sanse;

prevenirea abandonului scolar i a absenteismului;

consolidarea managementului calitatii;

dezvoltarea culturii organizationale bazate pe colaborare si invitare continui;

utilizarea responsabila si etica a tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale;
cresterea vizibilitétii institutiei prin comunicare transparenti si promovarea rezultatelor.

CAPITOLUL VI

OBIECTIVE GENERALE $I OBIECTIVE SPECIFICE

Pormnind de la analiza mediului intern §i extern, de la misiunea si viziunea institutiei, precum si de la
priorititile sistemului national de invitamént, Scoala Gimnaziald ,,George Bacovia” Bac#u isi propune
realizarea urmitoarelor obiective generale si specifice in perioada 2025-2029.

Obiectiv general 1

Cresterea calititii procesului instructiv-educativ si a performantei scolare.

Obiective specifice

adaptarea demersului didactic la nevoile individuale ale elevilor;

utilizarea metodelor moderne i interactive de predare-invitare-evaluare;
dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor digitale;

imbunatétirea rezultatelor la Evaluarea National si la concursurile scolare;
stimularea performantei si sprijinirea elevilor aflati in dificultate.
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Obiectiv general 2

Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil dezvoltirii armonioase a copiilor si
elevilor.

Obiective specifice

* prevenirea $i combaterea violentei scolare;

e promovarea educatiei incluzive si a egalititii de sanse;
e dezvoltarea serviciilor de consiliere psihopedagogic;
¢ consolidarea colaboririi cu familia;

s promovarea stdrii de bine In mediul scolar.

Obiectiv general 3
Modernizarea continui a bazei materiale i dezvoltarea infrastructurii educationale,
Obiective specifice

» utilizarea eficientd a dotarilor existente;

¢ valorificarea investitiilor realizate prin PNRR;

» modernizarea spatiilor educationale;

» imbunitatirea conditiilor de desfigurare a activitatilor didactice si extracurriculare;
¢ identificarea unor noi surse de finantare.

Obiectiv general 4
Dezvoltarea profesionali continul a personalului.
Obiective specifice

» participarea cadrelor didactice la programe de formare continui;

¢ dezvoltarea competentelor digitale si metodice;

¢ promovarea schimbului de bune practici;

s stimularea implicarii in proiecte educationale §i activitiiti de perfectionare.

Obiectiv general 5
Consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate.

Obiective specifice
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+ dezvoltarea parteneriatelor educationale;

+ implicarea périntilor in viata scolii;

+ promovarea imaginii institutiei;

* colaborarea cu autoritdtile locale, institutiile culturale si organizatiile partenere;
e dezvoltarea activititilor de voluntariat si responsabilitate sociali.

CAPITOLULIX
DIRECTII DE ACTIUNE

Pentru atingerea obiectivelor propuse, institutia va urmari urmétoarele directii de actiune:
A. Domeniul curricular

e aplicarea curriculumului national;
¢ dezvoltarea curriculumului la decizia scolii, in functie de nevoile elevilor si resursele institutiei:
e utilizarea metodelor activ-participative;
» integrarea resurselor digitale in procesul didactic;
* monitorizarea progresului scolar.
B. Domeniul educativ

s organizarea activitatilor extracurriculare;
» promovarea educatiei pentru sanitate, mediu si cetifenie activi;
» dezvoltarea competentelor sociale i emotionale;
o desfisurarea activititilor de voluntariat;
s prevenirea abandonului scolar si a absenteismului.
C. Domeniul managerial

+ perfectionarea managementului institutional;

¢ dezvoltarea culturii organizationale;

¢ eficientizarea comunicirii interne;

* monitorizarea implementarii PDI;

e respectarea principiilor managementului calititii.
D. Domeniul dezvoltirii profesionale

* participarea la cursuri de formare;

e organizarea schimburilor de experient;

s stimularea activitatii metodice;

« valorificarea competentelor dobandite in activitatea didactica.
E. Domeniul administrativ

e fintretinerea §i modernizarea bazei materiale;
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utitizarea eficienti a resurselor financiare;
asigurarea securitatii si sinatitii in munci;
mentinerea unui mediu scolar sigur §i prietenos.

CAPITOLULX
REZULTATE ASTEPTATE
La finalul pericadei de implementare a PDI, institutia isi propune;

« cresterea calititii actului educational;

imbunititirea rezultatelor scolare si a promovabilitatii;

reducerea absenteismului §i a abandonului scolar;

dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice;

« utilizarea eficientd a echipamentelor si resurselor educationale;

¢ consolidarea parteneriatelor cu familia si comunitatea;

s cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei;

* mentinerea unui climat educational sigur, incluziv i motivant;

» dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate si performanta.

* &

CAPITOLUL X1
MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PAS

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi monitorizata permanent de conducerea
unitatii §i de structurile cu atributii in domeniul managementului i asigurdrii calitigii.

Monitorizarea va urmadri:

» realizarea activitdtilor previdzute in planurile operationale anuale;

o gradul de indeplinire a obiectivelor si tintelor strategice;

» analiza rezultatelor scolare si a progresului beneficiarilor;

o eficienta utilizarii resurselor umane, materiale si financiare;

» respectarea termenelor stabilite si a responsabilitatilor asumate.
Evaluarea implementarii PAS se va realiza anual, in cadrul Consiliutui de Administratie si al Consiliului
Profesoral, pe baza rapoartelor intocmite de director, directorul adjunct, coordonatotii comisiilor gi
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

Concluziile evaludrii vor fundamenta masurile de imbunatitire si actualizarea planurilor operationale,
astfel incat obiectivele stabilite prin prezentul proiect si fie atinse in conditii de eficienti si calitate.
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CAPITOLUL XH
PARTENERIATUL CU FAMILIA S1 COMUNITATEA
12.1. Principii

Scoala Gimnaziala ,,George Bacovia” Baciu considerd parteneriatul cu familia i comunitatea un
element esential pentru succesul educational al fiecarui copil. Colaborarea permanenta dintre scoald, périnti
si institutiile comunitdtii contribuie la dezvoltarea unui climat educational bazat pe incredere,
responsabilitate §i respect reciproc.

in perioada 2025-2030, institutia isi propune consolidarea relatiilor de colaborare cu toti partenerii
educationali, in vederea Tmbunatitirii calititii serviciilor oferite si a dezvoltdrii armonioase a copiilor si
elevilor.

12.2. Partenerii institutiei
Activitatea scolii s¢ desfisoars in colaborare cu:

e Inspectoratul $colar Judetean Baciu;

¢ Primaria Municipiului Baciu;

e Consiliul Local al Municipiului Bacau;

s Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Baciu;
¢ Directia Generali de Asistentd Sociald si Protectia Copilului;
o Inspectoratul de Politie Judetean Bacéu;

» Inspectoratul pentru Situatii de Urgent ,Mr. Constantin Ene” Bacau;
o Directia de Sanitate Publici Baciu;

» institutii de culturd si sportive;

* organizatii neguvernamentale;

» unitdti de Invatdmant partenere;

«  Asociatia de Parinti §i reprezentantii parintilor.

12.3. Obiective privind parteneriatul
in perioada de implementare a PAS se urmireste:

e consolidarea relatiei scoali—familie;

« implicarea activd a périntilor in viata scolii;
e dezvoltarea parteneriatelor educationale;

s promovarea voluntariatului;
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organizarea activititilor comune cu institutiile partenere;
cresterea gradului de implicare a comunititii in sustinerea actului educational.

12.4. Activitiiti reprezentative

Institutia va continua sa organizeze i sd dezvolte activititi precum:

proiecte educationale locale si nationale;

activitdti dedicate Zilei Nationale a Romaéniei;

programe de prevenire a violentei si a consumului de substante;
campanii pentru protectia mediului;

activitéti de educatie rutiera si pentru situatii de urgents;
activititi cultural-artistice;

concursuri si olimpiade scolare;

activitati sportive;

proiecte dedicate sdnétatii 5i dezvoltarii personale;

programe de voluntariat si implicare civici.

CAPITOLUL XIII

PROMOVAREA IMAGINII INSTITUTIEI

Imaginea unei institutii de invi{imant se construieste prin calitatea actului educational, rezultatele
obtinute de elevi, implicarea personalului $i colaborarea cu comunitatea.

in perioada 2025-2030, Scoala Gimnaziald ,,George Bacovia™

isi propune;
promovarea permanenti a activititilor desfigurate in unitate;
valorificarea rezultatelor obtinute de copii si elevi;

informarea transparentd a périntilor si comunitatii;

utilizarea responsabila a mijloacelor moderne de comunicare;
consolidarea imaginii institutiei la nivel local si judetean.

Directii de promovare

pagina oficiald de Facebook;

site-ul unitatii;

comunicate de press;

participarea la evenimente locale;
colaborarea cu mass-media;

materiale informative si promotionale.

Activitati reprezentative

27



b 7| INSPECTORATUL
v ‘g"’ea $COL AR
@MINISTERUL EDUCATIEF SICERCETAR  J U D ETE A N

K ] B A C A U
& MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

' INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BACAL
SCOALA GIMNAZIALA . GEORGE BACOVIA™ BACAU
STR. CARPATI, NR. 12, COD 600083, TEL/FAX 0234533164
E- mail: scoalabacovia@@'yahoo.com; scoalabacovia@gmail.com

In ultimii ani, activitatea institutiei s-a remarcat prin organizarea si promovarea unui numar semnificativ
de activititi educative §i extracurriculare, dintre care:

o festivititi dedicate inceputului i sfarsitului anului scolar;

e activitdti din cadrul programelor ,.Scoala Altfel” si ,.Sdptiména Verde™,
» participarea la concursuri si olimpiade;

» proiecte de educatie pentru sanatate;

» activitdti artistice si culturale;

* actiuni caritabile i de voluntariat;

» activititi de educatie ecologici;

+ colabordri cu institutiile publice si organizatiile partenere.

CAPITOLUL X1V
CONCLUZII

Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2025-2030 reprezintd documentul strategic care orienteazi
activitatea Scolii Gimnaziale ,,George Bacovia” Bacau si a structurilor arondate in vederea dezvoltirii unei
educatii de calitate, centrate pe copil si adaptate cerintelor actuale ale societatii.

Implementarea obiectivelor si a masurilor prevazute in prezentul document presupune implicarea
responsabild a intregii comunitati scolare: conducerea unitatii, cadre didactice, personal didactic auxiliar i
nedidactic, copii, elevi, parinti si parteneri institutionali.

in pericada 2025-2030, institutia isi propune si consolideze rezultatele obtinute, si valorifice
investitiile realizate in infrastructura si digitalizare, si promoveze incluziunea, echitatea si performanta si
si dezvolte un mediu educational sigur, modern si orientat cétre nevoile fiecirui beneficiar,

Prin implementarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziald ..George
Bacovia” urmireste dezvoltarea unei organizatii educationale performante, capabile si rdspundi
provocérilor actuale si viitoare si s3 contribuie activ la dezvoltarea comunititii locale.
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